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******************************************** 

 
ล าดับ ความเส่ียง แนวทางการจัดการ การบริหารการจัดการ 

๑ - ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีใน 
หน่ วยงาน  ยั งขาดความรู้  ความเข้าใจ       
ท่ีถูก ต้องเกี่ ยวกับการใช้อ านาจหน้า ท่ี        
ในความรับผิดชอบ ไม่ทราบว่ามีกฎระเบียบ 
กฎหมาย ห้ามไว้อย่างชัดเจนว่า เป็นกรณี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ 
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
- จัดท าคู่มือแนวทาง 
ปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าท่ี
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

- -   ปรับปรุงคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้มี
ความรวบรัดและเข้าใจง่าย
พร้อมเผยแพร่แก่บุคลากร
ในเทศบาลต าบลท่าช้าง 

 
๒ - การขาดจิตส านึกร่วมในการ 

เสริมสร้างสังคมแห่งคุณธรรม 
- ส่งเสริมให้มีการบริหาร 
ราชการตามหลักธรรมมา 
ภิบาล 

- จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ 
บุคลากรภายในแสดงพลัง
ต่อต้านด้านการทุจริตทุก
รูปแบบ 

๓ - การขาดจิตส านึกร่วมในการ 
เสริมสร้างสังคมแห่งคุณธรรม 

- ส่งเสริมให้มีการปลูกฝัง  
และจิตส านึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ีทุก
ระดับ 

- จัดโครงการสัมมนาให้ 
ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ เรื่ อ ง
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ทั บ ซ้ อ น      
ธรรมาภิบาลแก่บุคลากรใน
เทศบาลต าบลท่าช้าง 

๔ - สังคมยังยึดติดกับกระแสบริโภค 
นิยมให้คุณค่ากับความรวยและคนมีอ านาจ
อิทธิพล 

- สร้างเครือข่ายเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการปรับเปล่ียน
ทัศนคติท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 

- ระดมความร่วมมือจาก 
บุคลากรทุกระดับสร้าง
กระแสสังคมท่ีไม่ทนต่อการ
คอร์รัปช่ันผ่านส่ือสังคม
ออนไลน ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 การบริหารจัดการตามหลัก  ๔ ประการส าหรับจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย 
๑. ปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ คือ  เจ้าหน้าท่ีต้องตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบายตาม 

ขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบโดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนมาแทรกแซง 
๒. สนับสนุนความโปร่งใส และพร้อมรับผิด คือ ก าหนดขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจนและเปิดเผยให้ 

ประชาชนทราบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ 
๓. ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคล และปฏิบัติเป็นแบบอย่าง คือ เจ้าหน้าท่ีต้องระบุผลประโยชน์ 

ทับซ้อนในการปฏิบัติและจัดการเรื่องส่วนตัวเพื่อหลีกเล่ียงให้มากท่ีสุดโดยฝ่ายบริหารต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การสร้างระบบป้องกันพร้อมก าหนดนโยบาย 

๔. สร้างวัฒนธรรมองค์กร คือ ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายท่ีช่วยสนับสนุนการตัดสินใจ 
ในเวลาท่ีมีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้น 
 
 แนวทางการป้องกันการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ให้รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสท่ีจะใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๒. ค่อยสังเกต ประเมินพฤติกรรมตามความเส่ียงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างมีระบบในกรณีท่ีมี 

เหตุการณ์เกิดขึ้นอาจใช้ท้ังการติดต้ังกล้องวงจรปิด และการใช้สายสืบภายใน 
๓. ลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิธีการปรับเปล่ียนหมุนเวียนเพื่อป้องกันการรวมกลุ่มหรอื  

Syndicate 
๔. ตรวจสอบพฤติกรรมเจ้าหน้าท่ีระดับบริหารเนื่องจากมีแนวโน้มท่ีจะเกิดผลประโยชน์สูง 
๕. มีระบบพิจารณาคัดเลือกผู้ท าหน้าท่ีดูแลเรื่องการเงินทุกระดับเป็นพิเศษและควรให้ตรวจสอบ 

พฤติกรรมร่ ารวยผิดปกติ 
๖. ควรมีการศึกษาวิจัยอย่างแท้จริงในกลุ่มงานท่ีมีปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนสูง 
๗. ควรมีการทดสอบเรื่องความซื่อตรงของข้าราชการ บุคลากร ในหน่วยงานเป็นครั้งคราว 
๘. ท าการส ารวจทัศนคติของประชาชน และผู้มารับบริการ เพื่อประเมินผลการท างานและการคอร์รัปช่ัน 


