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%B0N/'E1 �1Q�O�N/-1�N���5P 1 �6P��1Q�1*9N+4)�2�/-/��1�//1�/)2*N-� 2162 O*��2�/-/�
/)2*N-�226 (!ค++2�25)2) – ("8+5+1)*์) '2�N/!71 �+�ค120&2!�O2)O)N!Q3)9-%ัP��0/1!�� 

�2�/-1�N���5P 1 N#O!N2O!N-5*"+4)O)N!Q3)9- %ัP��0/1!�� O-0%ัP�N/!71R#�2��40N/!71 O-0�40
�0/1!11�N�5*�N/!71 �6�/-1�N���5P 2 �6P��1Q�1*9N+4)O)N!Q3)9- %ัP��0/1!���+��8��5P1*9NQ!O!/N2O!�1Q��2��1"
09!*์�-2��!!R#"O2!2O) �+��8��5P1*9N/N2��2��8�09!*์�-2��5Pค-1�2N�!Q3Pค+��2+29"!Q3�O/*R''O2ค-1��O2*
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�@�/3?�N�#%CP 2  N#O!N2O!�1Q��2��1"09!*์�-2��!!R#"O2!2O) R#�2��40�0/1!11�$N2!�!!
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224 (!ค++2�25)2) – �+021� ("8+5+1)*์) �6�/-1�N���5P 5 �6P��1Q�1*9N+4)�2�+�R'22* 
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�0/1!11�N�5*�N/!71'2�N/!71 �+��8��5P+4)�2�+�R'22*�0/1!11�N�5*�N/!71 '2�N/!71 �1��1"O!/N��#N2
2�/!O/N��2�4(/!1�N�O� – �1�+2�) 

�@�/3?�N�#%CP 5 N#O!N2O!N-5*"O!/N��#N22�/!O/N��2�4 (/!1�N�O� – �1�+2�) R#�2��40Q�O 
�6�/-1�N���5P 6 �6P��1Q�1*9N�+�O!/N��#N22�/!O/N��2�4 (/!1�N�O� – �1�+2�) �2)O!/N2O!�!2!�1"09!*์�-2� 

�2�+�R'22*�0/1!11�N�5*�N/!71 +0*0 1,000 N)�+ 

%B0Q#O �2�/-1�N���5P 6 N#O!N2O!�!2!�1"09!*์�-2��2�+�R'22*�0/1!11�N�5*�N/!71 +0*0 

1,000 N)�+ R#�2��40�0/1!�� $N2!�!! +&�.!). 11045 �N2�O2�–/!1�/1/O+� O-0O)N!Q3)9- �6�/-1� 

N���5P 7 �6P��1Q�1*9N+4)O)N!Q3)9- %ัP�N/!71 

%B0#>/?'#� �@�/3?�N�#%CP 7 N#O!N2O!N-5*"+4)O)N!Q3)9- %ัP�N/!71 O-0%ัP��0/1!��R#�2��40
�0/1!11�N�5*�N/!71 $N2!�2�+�R'22*�0/1!11�N�5*�N/!71O-0�2�/-/��1�//1�/)2*N-� 2162 O*��2�
/-/�/)2*N-� 224 (!ค++2�25)2) – �+021� ("8+5+1)*์) "++�"/-1�N���5P 1 
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/B2?0%?0'์O3>,?'&�B� 

 

/B2?0%?0'์N%0(@3#A(3%N@�O@� (Vision) 

" �N2�O2�N#O!N)71�!N21*9N   2�2!�5P!N2�N1�N�5P*/   �8)�!N�O)O�O� #+0�2�!)5ค8�(2&�5/4��5P�5  
)5�2+"+4/2+�1��2+�5P�5 = 

 

,?'&�B� (Mission) 

 

1. ,?'&�B��@1,? '@N%0(@3#A(3%N@�O@� (Mission) 

 

      1)  2N�N2+4)O-0&1�!2�2+�N1�N�5P*/ 

 

      2)  2N�N2+4)O-0&1�!2#+024� 4(2&�2��2+N)71� �2+)52N/!+N/)O-0�2+"+4/2+�1��2+�5P�5 
 

      3)  &1�!2O-02N�N2+4)+0""N0+1��4��8)�!O-0O�OR�#ั�/2ค/2)*2��! 

 

      4)  2N�N2+4)�2+&1�!2+0""�2+�1��2+�+1&*2�+ ++)�2�4O-024P�O/�-O1) 

 

      5)  &1�!2+0""22 2+�9#P(ค 22 2+�9#�2+O-0Pค+�2+O2�&7Q!�2! 

 

      6)  2N�N2+4)O-0&1�!2ค8�(2&�5/4� ค8�คN2�2�21�ค)O-0ค/2)N�O)O�O��1��8)�! 

 

      7)  2N�N2+4)O-0&1�!2�2++1�12ค/2)2�"N+5*"+O1*O-0ค/2)#-1�(1*Q!�5/4�O-0�+1&*์24! 

 

2. �F"/FN�//@0N,EP1�@1,? '@ (Goals) 

 

      1) +0""22 2+�9#P(ค 22 2+�9#�2+ �2+ค)!2ค)20�/�2"2* �1P/�6� O-0+1�+1"�2+�*2*�1/�1�
�8)�!Q!1!2ค� 

 

      2) 2N�N2+4)�2+06�12Q!�8�+0�1"Q/ON#O!�2+06�121*N2��N1N!7P1��-1��5/4� 

 

      3) 2N�N2+4) �3!8"3+8�04-#/1�! ++) �2+5�#+0N&�5O-0(9)4#ั��2�O1��4P!Q/Oค�1*9N�-1�R# 

 

      4) #+0�2�!)5ค8�(2&�5/4��5P�5 28�(2&�5�O/!/!O2 )5+2*R�ON&5*�&1 *�+0�1"�5/4�ค/2)N#O!1*9NQ/O�5�6Q! 
22)2+�&6P�&2�!N1�R�O1*N2�*1P�*7! O-0�3+��5/4��2)/-1�N0+1��4�&1N&5*� 

 

      5) #+0�2�!)52N/!+N/)Q!�2+&1�!2�8)�! )52N/!+N/)+1"$4��1"�O1��4P! O-0)52N/!+N/)Q!�2+"+4/2+
�1��2+�O1��4P!�1��! 

 

      6) #+0�2�!R�O+1"�2+�9O-Q/O)5ค/2)#-1�(1*Q!�5/4�O-0�+1&*์24! 
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    3. 0F%&0@2#1์�@1,? '@N%0(@3#A(3%N@�O@�    R�O�3/!�*8� 022�+์O-0O!/�2��2+&1�!2R/O                
5 *8� 022�+์ �1�!5Q       

 

      1. 0F%&0@2#1์"O@'Pค1��@1#@/O'/%@�,1>1@�"A1B 
 

          O!/�2��2+�3N!4!�2!�2)*8� 022�+์  �1�!5Q 
 

           1.1 #+022!O-0"+4/2+�2+�1��2+!Q3 �2)&+0+2��3+12�1�&+0"2�2)N�O�&+0N�O21*9N/1//      
N)7P1#? 2538 N&7P1O�OR�O-0#O1��1!#ั�/218��(1*1*N2�N#O!+0"" 

 

          1.2 &1�!2�8�-1� ค9ค-1�O-0�1�2+O2�O/-N�!Q3 2�/!O-0N�O"�1�!Q3N&7P1�2+N�1�+ N&7P1�2+18#P(ค
O-"+4P(ค +/)�1Q�/2�Pค+��2+N&7P1O�OR�#ั�/2 !Q3�N/)O-0!Q3O-O� 

 

          1.3 &1�!2�8)�!O-021�ค)�2)O!/�2�#+1��2N0+1��4�&1N&5*� 

 

        2. 0F%&0@2#1์"O@'�@1,? '@คF!.@,�C/B# 

 

          O!/�2��2+�3N!4!�2!�2)*8� 022�+์  �1�!5Q 
 

          2.1 2N�N2+4)O-0&1�!2+0""�2+06�12�1�P+�N+5*! Q/ON#O!R#�2))2�+�2!�2+06�12 

 

          2.2 &1�!2O-0N�+5*)"8ค-2�+�O2!�2+06�12 (ค+9 "8ค-2�+�2��2+06�12 !1�N+5*!) Q/ON#O!$9O)5
ค8�(2&)5�1�10O-001�*(2&�2))2�+�2!22�- +1�+1"#+0�2ค)12N�5*! 

 

          2.3 2!1"2!8!Q/O)5�2+!3+0""N�คP!P-*522+2!N�0)2Q�ON#O!Nค+7P1�)71O-0#+0�1"�2+06�12 

 

          2.4 2!1"2!8!�2+�1��1Q��1��8! O-0N&4P)2/12�4�2+N&7P1&1�!201�*(2&�1�12222)1ค+22 2+�28�
/)9N"O2! (12).) 
 

          2.5 2N�N2+4)O-02!1"2!8!Q/O)5�2++1�12&*2"2-#+0�2�!Q!+0�1"�3"- /)9N"O2!O-0�8)�!�5P)5
ค8�(2&O-0)2�+�2! N&7P1Q/O#+0�2�!R�O+1""+4�2+�5P�5 �1P/�6� O-0�1!N/�8�2+�์ P�*+N/))71�1"P+�&*2"2-
2N�N2+4)28�(2&�3"- O-0/!N/*�2! /+711�ค์�+�5PN�5P*/�O1� 

 

          2.6 2N�N2+4)28�(2&O-01!2)1*�1�#+0�2�!Q!+0�1"/)9N"O2!O-0�8)�! Q/O)528�(2&O�O�O+� P�*Q/O
�2+N+5*!+9O�2+�9O-28�(2&�2+11��3-1��2* �2+#O1��1!P+ค �2+Q�O*21*N2��9��O1� O-0�2+N�O2+1"�2+�+/�
28�(2&/+71�2++1""+4�2+�O2!22 2+�28��2)�1Q!�1!O-0/4 5�2+�2��2+O&�*์ 

 

          2.7 2N�N2+4)O-0&1�!2"�"2��1�ค�0�++)�2+/)9N"O2!O-0�8)�!Q/ON�O)O�O�N&7P1N#O !$9O!3�2+
&1�!2�8)�!O-0�O1��4P!�5P)5ค8�(2&22)2+�&6P��!N1�R�O1*N2�*1P�*7! 

 

          2.8 2N�N2+4)Pค+��2+&1�!2+0�1"/)9N"O2! N&4P)01�*(2&2+O2�ค/2)N�O)O�O�1*N2�*1P�*7! 
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 2.9 2N�N2+4) &1�!2"�"2�O-0ค8�(2&�5/4��1�2�+5 $9O29�12*8  $9O&4�2+ O-0$9O�O1*P1�22P�*�2+�1�
�4��++)�5PN/)202)O-0�3N!4!�2+Q/ON�4��1��8! /+71�1�/2�"#+0)2� N&7P1�3N!4!�2+&1�!2"�"2�O-0
ค8�(2&�5/4�1*N2��N1N!7P1� 

 

          2.10  2N�N2+4) &1�!2ค8�(2&�1�N�O�O-0N*2/�! N&7P1N#O!"8ค-2�+�5P)5ค8�(2&�1�21�ค)�N1R#Q!
1!2ค� 

 

          2.11  2N�N2+4)&1�!2ค8�(2&O-001�*(2&�2)ค/2)22)2+��1�O+��2!Q!�O1��4P! 

 

          2.12  �3N!4!�2+ 2!1"2!8! O-0#+022!�2+#�4"1�4N&7P1#O1��1!O-0Q/O)5�2+#+2"#+2)O-0O�OR�
#ั�/2�2+N2& �2+$-4� �2+�3/!N2**2N2&�4�Q!�8�+0�1" 

 

          2.13  �3N!4!�2+Pค+��2+ N�0"2-21��+N&7P1Q/O"+4�2+#+0�2�!O-0+1"�+2"#ั�/218#2++ค O-0
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�2+"+4/2+ค/2)N25P*� /)2*�6� �+0"/!�2+�5PQ�OQ!�2+"+4/2+�1��2+#ั��1* O-0ค/"ค8)�4��++) 

+/)�1Q��+0"/!�2+�3N!4!�2!�N2� N N&7P1Q/OP1�22�5P�0N�4�N/�8�2+�์ค/2)N25P*�-�-� /+71$-�+0�"�1�ค/2)
N25*/2*�2�N/�8�2+�์ค/2)N25P*�-�-�1*9NQ!+0�1"�5P1�ค์�+*1)+1"R�O 

�2+�1"2!1�ค/2)N25P*� /)2*�6� �2+&4�2+�2N-71�/4 5�2+�5Pค/+�+0�3N&7P1�1��2+�1" ค/2)N25P*��5P
12��0N�4� �6Q!�2)$-�2+#+0N)4!ค/2)N25P*� �6P��O1�&4�2+�2P1�22�5P�0N�4�O-0$-�+0�"�5P�0N�4��6Q! P�*
N#+5*"N�5*"+0�1"ค/2)N25P*��5PN�4��1"+0�1"ค/2)N25P*��5P*1)+1"R�O O-0ค/2)ค8O)คN2Q!�2+"+4/2+  
ค/2)N25P*��5PN/-711*9N /4 5�2+�5PQ�OQ!#ั��8"1! ค71 
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1. �2+/-5�N-5P*�ค/2)N25P*� ค71 �2+/-5�N-5P*�/+71/*8��2+�+0�3�5P�N1Q/ON�4�ค/2)N25P*� N�N!  
�2!2N/!Q��5P1�ค์�+R)N�!1� 12�/-5�N-5P*�/+71/*8��2+�3�2!Q!2N/!!1Q! O-012�Q�O�2+�O2��2!(2*!1�O�! 

2. �2+-�ค/2)N25P*� ค71 �2+-�P1�22�5P�0N�4�/+71-�$-�+0�" /+71-��1Q�21�2N/!P�*  
�2+�1�Q/O)5+0""�2+ค/"ค8)�N2� N N&7P1#O1��1! /+71คO!&"ค/2)N25P*�1*N2�N/)202)�1!N/-2 

3. �2+O"N�ค/2)N25P*� ค71 �2+-�P1�22�5P�0N�4�/+71-�$-�+0�" /+71-��1Q�21�2N/! P�*  
�2+/2$9O+N/)+1"$4��1"ค/2)N25P*� N�N! �2+�3#+0�1!�N2� N 

4. �2+*1)+1"ค/2)N25P*� ค71 �2+R)N�O1��324P�Q�N&4P)N�4) N!7P1��2�)5ค/2)N/O!/N2ค/2)N25P*�  
)5P1�22�5P�0N�4��6Q!!O1* O-0$-�+0�"�2��2+N�4��O!O1*�O/* 
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O'/%@��@1(1B/@1�?"�@1ค/@/N2CP0��1�N%0(@3#A(3%N@�O@� 
)1>�A)ี�()1>/@! ,.0. 2566 

3.1 O!/�2��2+�3N!4!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*��1�N�0"2-�3"-�N2�O2� O"N�11�N#O! 2 +0*0 �1�!5Q 
1>0>%CP 1 �2+N+4P)�O!O-0&1�!2 #+0�1"�O/* 

_) �3/!�!P*"2*/+71O!/�2�Q!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*��1�N�0"2-�3"-�N2�O2� 

`) +0"8#ั��1*N25P*� #+0N)4!P1�22O-0$-�+0�"�2�#ั��1*N25P*� 

a) /4Nค+20/์O-0�1�-3�1"ค/2)23ค1��1�#ั��1*N25P*� 

b) �1��3O$!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*��1�#ั��1*N25P*��5P1*9NQ!+0�1"29� O-029�)2� +/)�1Q� 

#ั��1*N25P*��5P1*9NQ!+0�1"#2!�-2� 

5) 27P122+�3ค/2)N�O2Q�N�5P*/�1"O$!"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*�Q/O$9O#�4"1�4�2!�1�N�0"2-�3"-�N2�O2� 

�+2"O-022)2+�!3R##�4"1�4R�O 
6) +2*�2!ค/2)�O2//!O2�1��2+�3N!4!�2!�2)O$!"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� 

e) +2*�2!2+8#�2+#+0N)4!$-ค/2)23N+O��1��2+�3N!4!�2+�2)O$!"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� 

1>0>%CP ` �2+&1�!229Nค/2)*1P�*7! 

_) �"�/!O$!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*�#?�5P$N2!)2 

`) &1�!2�+0"/!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*�23/+1"ค/2)N25P*�O�N-0#+0N(� 

a) $-1��1!Q/O)5�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*��1P/�1Q�1�ค์�+ 

b) &1�!2�5�ค/2)22)2+�&!1��2!N�0"2-Q!�2+�3N!4!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� 

3.2 ค!>%A�@'(1B/@1�?"�@1ค/@/N2CP0� 

N�0"2-�3"-�N2�O2� O�N��1Q�ค�0�3�2!"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� P�*)51�ค์#+0�1"O-013!2� 

/!O2�5P �1�!5Q 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q/O$9O
�5PR�O+1"O�N��1Q�)5/!O2�5Pค/2)+1"$4��1"�2)/-1�N���์#�4"1�4�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� 23/+1"/!N/*�2!�1�+1� 
�1�!5Q 

 

 

 

 

 

 

    

1.  !2*�4��4(1ค �2��!&+#+0(2 #+0 2!ค�0�3�2! 

2.  !2�+8N�!(2 �2�* ++) ค�0�3�2! 

3.  !2**0/+42 "8�/-1� ค�0�3�2! 

4.  !2*+1�01��4์ N/4�29�N!4! ค�0�3�2! 

5.  !2�#2�4�2 #2!)! ค�0�3�2! 

6.  !2*/1�+&-#+024� 4์ �O1!O�O/ ค�0�3�2! 

7.  !2�*8(2&+ �1�24!                ค�0�3�2! 

8.  !2�22//++�2 21!ค+2)        ค�0�3�2!/N-�2!8�2+ 
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1. !3!P*"2* �O1N2!1O!0 �5PR�O+1"�2�ค�0�++)�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*��1�N�0"2- 

�3"-�N2�O2� )2O#-�N&7P1!3R#29N�2+#�4"1�4O-0!3N2!1Q!+9#O"""9+�2�2+ )51�ค์#+0�1"�5P�5ค+"�O/! P�*)5 
�2+�3/!��+0"/!�2+�3N!4!�2!�5P�1�N�!N#O!+0"" 

2. /4Nค+20/์N/�8�2+�์ค/2)N25P*��1�1�ค์�+�5P)5$-�+0�"�N1/1��8#+02�ค์ N#O2/)2*O-0 

$-23N+O��1�N�0"2-�3"-�N2�O2�N&7P1&4�2+�2O-0Q/O!P*"2* 

3. �3N!4!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� N&7P1�3/!�/4 5�2+ค/"ค8) #O1��1! /+71-�ค/2)N25P*��1� 

N�0"2-�3"-�N2�O2�N&7P1Q/ON�4�ค/2))1P!Q�Q!�2+�3N!4!�2! -�ค/2)$4�&-2��5P12�N�4��6Q! /+71/2�N�4��6Q!�OQ/O 
1*9NQ!+0�1"�5P*1)+1"R�O 

4. �4��2)$-�2+�1��2+ค/2)N25P*��1�1�ค์�+ P�*)5O$!�2!�5P�1�N�!22)2+�"++-8N#O2/)2*  
Q!O$!�2!R�Oค+"�O/! )5�2+�3/!�N���์+0�1"ค/2)+8!O+�O*�+2*#ั��1*N25P*� �3/!�N#O2/)2*Q!N�4�+0�1" 

ค/2)+8!O+��5Pค2�//1� O-022)2+�+2*�2!+0�1"ค/2)+8!O+��1�O�N-0#ั��1*+2*R�+)22 )5�2+�3/!�  
Risk Appetite O-0 Risk Tolerance �8�#ั��1*N25P*� +/)�6��2+)5�2+"+4/2+#ั��1*N25P*�O"""9+�2�2+ 

5. �3�1"Q/O)5�2+�1��3+2*�2!$-�2+�3N!4!�2!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� N2!1  
ค�0�++)�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� �1��3O-0�"�/!O$!"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*�#+0�3#?�"�/!ค9N)71 

"+4/2+ค/2)N25P*��1�N�0"2-�3"-�N2�O2� N2!1!2*�N�0)!�+5�3"-�N2�O2�N#O!+2*#? 
6. 2!1"2!8!Q/O)5�2+&1�!2+0"""+4/2+�1��2+ค/2)N25P*�1*N2��N1N!7P1� O-02!1"2!8!�2+Q/O  

)5+0"" Intranet N#O!�N1��2��2+27P122+(2*Q!1�ค์�+ Q!�2+N$*O&+N!P*"2* ��+0N"5*" ค321P� O-0ค9N)71  
�2+#�4"1�4�2! +/)�1Q��N2/22+�N2� N �5PN�5P*/�1"�2+"+4/2+ค/2)N25P*�R�O1*N2��1P/�6��1Q�1�ค์�+ 

7. O�N��1Q�ค�0�3�2!*N1*N&7P12!1"2!8!�2+�3N!4!�2!R�O�2)ค/2)�3N#O!N/)202) 

8. 17P! N �2)�5PR�O+1")1"/)2* 
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4. �@1(1B/@1�?"�@1ค/@/N2CP0��1�N%0(@3#A(3%N@�O@� 
)1>�A)ี�()1>/@! ,.0. 2566 

 

�+0"/!�2+"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� N#O!�+0"/!�2+�5PQ�OQ!�2++0"8 /4Nค+20/์ #+0N)4! O-0 

�1�-3�1"ค/2)N25P*��5P)5$-�+0�"�N1�2+"++-8/1��8#+02�ค์Q!�2+�3N!4!�2!�1�1�ค์�+ +/)�1Q��2+�1��3  
O$!"+4/2+�1��2+ค/2)N25P*� P�*�3/!�O!/�2��2+ค/"ค8)N&7P1#O1��1!/+71-�ค/2)N25P*�Q/O 1*9NQ!+0�1"�5P
*1)+1"R�O �6P�N�0"2-�3"-�N2�O2� )5�1Q!�1!/+71�+0"/!�2+"+4/2+ค/2)N25P*� 6 �1Q!�1!/-1� �1�!5Q 

1. �2++0"8ค/2)N25P*� N#O!�2++0"8N/�8�2+�์Q� N �1Q��5P)5$-�5O-0$-N25*�N1�2+"++-8/1��8#+02�ค์  
P�*�O1�+0"8R�O�O/*/N2N/�8�2+�์!1Q!�0N�4��6Q!�5PR/! N)7P1Q� O-0N�4��6Q!R�O1*N2�R+ 

2. #+0N)4!ค/2)N25P*� N#O!�2+/4Nค+20/์ค/2)N25P*�O-0�1�-3�1"ค/2)N25P*� P�*&4�2+�2�2� 

�2+#+0N)4!P1�22�5P�0N�4�ค/2)N25P*� O-0ค/2)+8!O+��1�$-�+0�"�2�N/�8�2+�์ค/2)N25P*� P�*1201*N���์ 

)2�+�2!�5PR�O�3/!�R/O �3Q/O�2+�1�24!Q��1��2+�1"ค/2)N25P*�N#O!R#1*N2�N/)202) 

a. �1��2+ค/2)N25P*� N#O!�2+�3/!�)2�+�2+/+71O$!#�4"1�4Q!�2+�1��2+O-0ค/"ค8)  
ค/2)N25P*��5P29� O-029�)2� Q/O-�-�1*9NQ!+0�1"�5P*1)+1"R�O 22)2+�#�4"1�4R�O�+4� O-0ค/+�O1�&4�2+�2�6�  
ค/2)ค8O)คN2Q!�O2!คN2Q�O�N2*O-0�O!�8!�5P�O1�Q�O-��8!Q!�2+�3/!�)2�+�2+/+71O$!#�4"1�4�2+!1Q!              
�1"#+0P*�!์�5P�0R�O+1"�O/* 

4. +2*�2!O-0�4��2)$- N#O!�2++2*�2!O-0�4��2)$-�2+�3N!4!�2!�2)O$!"+4/2+  
ค/2)N25P*��5PR�O�3N!4!�2+�1Q�/)�Q/O%N2*"+4/2++1"�+2" 

5. #+0N)4!$-�2+"+4/2+ค/2)N25P*� N#O!�2+#+0N)4!�2+"+4/2+ค/2)N25P*�#+0�3#? N&7P1Q/O 
)1P!Q�/N21�ค์�+)5�2+"+4/2+ค/2)N25P*�N#O!R#1*N2�N/)202) N&5*�&1 �9��O1� O-0)5#+024� 4$- )2�+�2+/+71 

�-R�ค/2)N25P*��5P�3N!4!�2+22)2+�-�O-0ค/"ค8)ค/2)N25P*��5PN�4��6Q!�+4�O-01*9NQ!+0�1"�5P*1)+1"R�O /+71  
�O1��1�/2)2�+�2+/+71�1/ค/"ค8)17P!N&4P)N�4) N&7P1Q/Oค/2)N25P*��5P*1�N/-711*9N)5�2+�1��2+Q/O1*9NQ!+0�1"�5P*1)+1"
R�O O-0Q/O1�ค์�+)5�2+"+4/2+ค/2)N25P*�1*N2��N1N!7P1� 

6. �"�/!�2+"+4/2+ค/2)N25P*� N#O!�2+�"�/!#+024� 4(2&�1�O!/�2��2+"+4/2+ค/2)N25P*�  
Q!�8��1Q!�1!N&7P1&1�!2+0""Q/O�5*4P��6Q! 

 

 4.1 �@11>(Fค/@/N2CP0� 

N#O!�+0"/!�2+�5P$9O"+4/2+O-0$9O#�4"1�4�2!+N/)�1!+0"8ค/2)N25P*�O-0#ั��1*N25P*� P�*�O1�ค3!6��6�
ค/2)N25P*��5P)522N/�8)2�2�#ั��1*�1Q �(2*Q!O-0(2*!1� #ั��1*N/-N2!5Q)5$-�+0�"�N1/1��8#+02�ค์           
O-0N#O2/)2*�1�1�ค์�+ /+71$-�2+#�4"1�4�2!�1Q�Q!+0�1"1�ค์�+O-0+0�1"�4��++) Q!�2++0"8#ั��1*N25P*�
�0�O1�&4�2+�2/N2)5N/�8�2+�์Q�/+71�4��++)Q��1��+0"/!�2+#�4"1�4�2!�5P12�N�4�ค/2)$4�&-2�       
ค/2)N25*/2* O-0R)N"++-8/1��8#+02�ค์�5P�3/!� +/)�1Q�)5�+1&*์24!Q��5P�3N#O!�O1�R�O+1"�2+�9O-#O1��1!+1�12 
�1�!1Q! �6��O1�N�O2Q�Q!ค/2)/)2*�1� <ค/2)N25P*�= <#ั��1*N25P*�= O-0 <#+0N(�ค/2)N25P*�= �N1!�5P�0
�3N!4!�2++0"8ค/2)N25P*�R�O1*N2�N/)202) 

4.1.1 ค/@/N2CP0� /)2*�6� N/�8�2+�์/+71�2+�+0�3Q�N�5P12�N�4��6Q!(2*Q�O2�2!�2+�์�5PR)N  
O!N!1!O-0�02N�$-�+0�"/+712+O2�ค/2)N25*/2*�1Q ��5P N#O!�1/N�4!O-0R)NN#O!�1/N�4! /+71�N1Q/O N�4�        
ค/2)-O)N/-/ /+71-�P1�22�5P�0"++-8N#O2/)2*�2)(2+�4��1�1�ค์�+ O-0N#O2/)2*�2)O$!�2+#�4"1�4�2! 
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4.1.2 )ั��?0N2CP0� /)2*�6� �O!N/�8/+7122N/�8�5P)2�1�ค/2)N25P*� �5P�0�3Q/OR)N"++-8 /1��8#+02�ค์�5P
�3/!�R/O P�*�O1�+0"8R�O�O/*/N2N/�8�2+�์!1Q!�0N�4��5PR/! N)7P1Q� N�4��6Q!R�O1*N2�R+ O-0�3R) �1Q�!5Q 22N/�8
�1�ค/2)N25P*��5P+0"8ค/+N#O!22N/�8�5PO�O�+4� N&7P1�0R�O/4Nค+20/์O-0�3/!�)2�+�2+-�ค/2)N25P*�(2*/-1� R�O
1*N2��9��O1� P�*#ั��1*N25P*�O"N�R�O 2 �O2! ค71 

 _) #ั��1*N25P*�(2*!1� ค71 ค/2)N25P*��5PR)N22)2+�ค/"ค8)R�OP�*1�ค์�+ N�N! !P*"2*+1�"2- �� 
+0N"5*" N0+1��4� �2+N)71� 21�ค) N�คP!P-*5 (1* ++)�2�4  

`) #ั��1*N25P*�(2*Q! ค71 ค/2)N25P*��5P22)2+�ค/"ค8)R�OP�*1�ค์�+ N�N! ��+0N"5*"�O1"1�ค1" 

(2*Q!1�ค์�+ /1�! ++)1�ค์�+ !P*"2*�2+"+4/2+�1��2+ "8ค-2�+ �+0"/!�2+#�4"1�4�2! �O1)9- +0"" 

22+2!N�0 Nค+7P1�)71 /12�818#�+�์ 

4.1.3 )1>N.%ค/@/N2CP0� O(N�11�N)็' 4 )1>N.% R"OO�N 
_) ค/2)N25P*�N�4�*8� 022�+์ (Strategic Risk) /)2*�6� ค/2)N25P*��5PN�5P*/�O1��1"�-*8� ์ N#O2/)2* 

&1! �4� �1�1�ค์�+ �5P12��N1Q/ON�4��2+N#-5P*!O#-�/+71�2+R)N"++-8$-�2)N#O2/)2*Q!O�N-0#+0N�O!  

*8� 022�+์ 

 `) ค/2)N25P*��O2!�2+#�4"1�4�2! (Operational Risk) /)2*�6� ค/2)N25P*��5PN�5P*/�O1��1" #+0N�O!
#ั�/2�2+#�4"1�4�2!#+0�3/1! /+71�2+�3N!4!�2!#��4�5P1�ค์�+�O1�N$�4� N&7P 1Q/O"++-8/1��8#+02�ค์       

N�4��-*8� ์ N�N! �2+#�4"1�4�2!R)NN#O!R#�2)O$!#�4"1�4�2! P�*R)N)5$1��2+#�4"1�4�2!�5P�1�N�! R)N)5�2+
)1"/)2* 13!2�/!O2�5Pค/2)+1"$4��1" "8ค-2�+�2�O+��9�Q�Q!�2+#�4"1�4�2! N#O!�O!  

3) ค/2)N25P*��O2!�2+N�4! (Financial Risk) N#O!ค/2)N25P*��5PN�5P*/�O1��1"�2+"+4/2+O-0 ค/"ค8)�2�
�2+N�4!O-0�2+�"#+0)2��1�1�ค์�+Q/ON#O!R#1*N2�)5#+024� 4$- �1Q��2�#ั��1*(2*Q! N�N!  �2+N"4��N2*
�"#+0)2�R)N�9��O1� N"4��N2*R)NN#O!R#�2)O$! �1�2++�"#+0)2�R)NN/)202)21�ค-O1��1" �2+�3N!4!�2! 
�2+�8�+4�Q!�2+N"4��N2* O-0�2�$-�+0�"�1�#ั��1*(2*!1� N�N! �2+P1!�1�2++�"#+0)2�  �2+�1�N�O"
+2*R�O �O1"1�ค1"N�5P*/�1"�2++2*�2!�2��2+N�4! O-018#2++ค�1�+0N"5*" ��/)2* �5PR)N�1�N�! 11!  !3R#29N
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