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เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลท่าช้าง   

ตามพระราชบัญญัติว ิน ัยการเง ินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้    
หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2564 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2564  

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2564 ทั้งนี้คณะทำงาน จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เทศบาลตำบลท่าช้าง ได้ประชุมพิจารณาทบทวน
แผนบริหารความเสี ่ยงของ  เทศบาลตำบลท่าช้าง ในว ันที ่  18 ตุลาคม พ.ศ.2568 เวลา 10.00 น.                 
ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลท่าช้าง 

 ในการนี ้ทั ้งนี ้คณะทำงานจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง เทศบาลตำบลท่าช้าง ได้จัดทำ    
ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตาม
เอกสารแนบท้ายน  
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หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี           

ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ อาทิการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้ น     
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ 
องค์กร วิเคราะห์ความเสี ่ยงจากโอกาสและผลกระทบที ่ เกิดขึ ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง        
กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้ 
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ  
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2564 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.3/ว 36 ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2564 

ดังนั้นคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลท่าช้าง จึงได้ ทบทวนแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ เทศบาลตำบลท่าช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ 
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ี     
จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

************ 
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ทบทวน แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
เทศบาลตำบลท่าช้าง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 

วัตถุประสงค์ ประเภทความเสี่ยง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ผลลัพธ ์
(L x I) 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1 เพ่ือให้การก่อสร้าง 
ถูกต้องตามแบบแปลนที่ 
กำหนด 
2 เพ่ือให้การปฏิบัติงาน 
ราชการของเทศบาลตำบล
ท่าช้างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1. ผู้รับจ้างไม่เข้า 
ดำเนินการก่อสร้างตาม 
ระยะเวลาท่ีกำหนดใน 
สัญญาจ้าง ทำให้งานเกิด
ความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว้ 
2 มีปริมาณงาโครงการ 
มากแต่บุคคลากรมีน้อย  
ทำให้การควบคุมงาน 
ก่อสร้างได้ไม่เพียงพอ 

กิจกรรม 
งาน

ควบคุม 
การ

ก่อสร้าง 

1.ปัจจัยภายนอกผู้รับจ้าง
ไม่เข้าดำเนินการก่อสร้าง
ตามระยะเวลาท่ีกำหนดใน
สัญญาจ้าง ทำให้งานเกิด
ความล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 
2.บุคคลากรมีน้อยเมื่อ
เทียบกับปริมาณงานที่
ได้รับมอบหมาย 

4 4 16 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1 มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดเจน 
2 แจ้งผู้รับจ้างให้เขา้ดำเนินงานตาม
สัญญาจา้งกำหนด 
3ส่งเจ้าหน้าที่เขา้รับการฝึกอบรม
หลักสูตรด้านวิศวกรรมโยธาและงานที่
เก่ียวข้องตามที่หน่วยงานของรัฐจัด
ฝึกอบรม 
4.ควบคุมการดำเนินงานให ้
เป็นไปตามแผน 
5.ประสานงานกับผูค้วบคุมงานของ 
ผู้รับจ้างเป็นประจำ 

กองช่าง 

1เพ่ือให้การเขียนแบบ  
และประมาณราคาค่า 
ก่อสร้างเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และเกิด 
ประโยชน์ต่อการพัฒนา 
2 เพ่ือให้ได้แบบงาน 
ก่อสร้างที่ได้มาตรฐาน 
ของราชการ 

1 ราคากลางงานก่อสร้างม ี
การปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 
2ราคากลางของพาณิชย์ 
จังหวัดมีไม่ครบตาม 
รายการที่ต้องการประมาณ 
ราคา จึงต้องมีการสืบ 
ราคาจากท้องตลาด  
3บุคลากรมีน้อยเมื่อเทียบ 
กับปริมาณงานที่ได้รับ 
มอบหมาย 

กิจกรรม 
งานเขียน 

แบบ 
ประมาณ 

ราคา 
โครงการ 
ก่อสร้าง 

1.ราคากลางงานก่อสร้างมี
การปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 
2.ราคากลางของพาณิชย์
จังหวัดมีไม่ครบตาม
รายการที่ต้องกาประมาณ
ราคา จึงต้องมีการสืบ
ราคาจากท้องตลาด  

3 4 12 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1.มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจ หน้าท่ี
ความรับผิดชอบชัดเจน  
2.ใช้แบบมาตรฐานของกรม ส่งเสริม
ในการออกแบบ  
3.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ ฝึกอบรม
หลักสูตรด้านช่างและ ระเบียน
กฎหมายของราชการที่ เก่ียวข้อง 

กองช่าง 
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ทบทวน แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
เทศบาลตำบลท่าช้าง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 

วัตถุประสงค์ ประเภทความเสี่ยง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ผลลัพธ ์
(L x I) 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน และการจัดทำเทศ 
บัญญัติงบประมาณประจำปี
เป็นไปตาม กฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ  
ครอบคลุมภารกจิ อำนาจ
หน้าท่ี รวมทั้งสอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์  
ของจังหวัด 

แผนพัฒนาท้องถ่ินของ 
เทศบาลตำบลท่าช้าง 
มีกิจกรรม โครงการจำนวน
มาก และอาจไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ตรงตาม
ความต้องการของประชาชน
โดยรวมทั้งหมด 

กิจกรรม 
การจัดทำ 
แผนพัฒนา 

ท้องถ่ิน 

แผนพัฒนาท้องถ่ินมี 
กิจกรรม โครงการ
จำนวนมาก และอาจไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้
ตรงตามความต้องการ
ของประชาชนโดยรวม
ทั้งหมด 

3 3 9 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1 มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
2 แจ้งประชาสัมพันธ์ให ้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ใน 
หลายช่องทาง เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค  
เสียงตามสาย หอกระจ่ายข่าว 
ของหมู่บ้าน 

สำนักปลัดฯ 

เพ่ือให้การจัดเก็บ 
ภาษีเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
จัดเก็บภาษีได้อย่าง 
ครบถ้วน เป็นไป 
ตามระเบียบกำหนด 

1. เกิดจากผู้เสียภาษีบาง 
รายไม่มาขำระภาษี 
2. บางคนอยู่นอกเขตตำบล 
ทำให้ไม่สะดวกในการมา 
ชำระภาษ ี

กิจกรรม 
งานจัดเก็บ 
รายได้งาน 
จัดเก็บภาษี 

ป้าย ภาษี 
ที่ดินและสิ่ง 
ปลูกสร้าง 

1ผู้เสียภาษีบางราย
ไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่  
ไม่สะดวกเดินทางมา
เสียภาษี จึงทำให้มียอด
ค้างชำระ  
2 ไม่สามารถติดต่อผู้
เสียภาษีได้ เน่ืองจากท่ี
อยู่ไม่ถูกต้อง ชัดเจน 

3 3 9 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1.มีการประชาสัมพันธ์อย่าง 
ต่อเน่ืองสม่ำเสมอ และทั่วถึง  
ในช่วงระยะเวลาก่อนที่จะมีการ 
กำหนดให้ยื่นแบบเพ่ือชำระภาษี  
2.มีการส่งจดหมายไปยังผู้อยู่ใน 
ข่ายชำระภาษีครบทุกราย  
ก่อนที่จะถึงระยะเวลาให้มาย่ืน 
แบบและชำระภาษีในแต่ละปี 

กองคลงั 
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ทบทวน แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 
เทศบาลตำบลท่าช้าง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 

วัตถุประสงค์ ประเภทความเสี่ยง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ผลลัพธ ์
(L x I) 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
เพื่อให้การปฏิบัติ 
ราชการเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการ 
จัดซื้อจัดจ้างและ การ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบท่ี เกี่ยวข้อง 

-มีกฎหมายระเบียบและ 
หนังสือสั่งการเป็นจำนวน 
มากและมีการปรับเปลี่ยน 
อยู่เสมอ 
-ปริมาณโครงการมจีำนวน 
มากและมีหนังสือสั่งการ 
ให้ดำเนินการอย่างเร่งด่วน 

กิจกรรม 
งานพัสดุ 

การ 
ดำเนินงาน 
จัดซื้อจัด 

จ้าง 

- เจ้าหน้าท่ีต้องหา
ความรู้ความ 
เข้าใจในระบบ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้ทันกับ
หนังสือสั่งการ และ
บางครัง้เป็นการเร่งด่วน 

3 3 9 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1.มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
2.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่พัฒนา 
ศักยภาพและเข้ารับการ 
ฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ 
ให้กับตนเองเพื่อใช้เป็นแนว 
ทางการปฏบิัติงานให้เกิดความ 
ชำนาญเก่ียวกับระเบียบใหม่ๆ 

กองคลงั 

เพ่ือให้เป็นไปตาม 
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย ว่าด้วยการ 
เบิกค่าใช้จ่ายในการจัด 
งาน การจัดกิจกรรม 
สาธารณะ การส่งเสริม 
กีฬา และการแข่งขัน 
กีฬาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2564 

ด้านการดำเนินงาน โครงการ 
กีฬา 

1.การส่งเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
สมัครล่าช้า ไม่ครบถ้วน 
2.นักกีฬา/ผู้นำบางหมู่
ขาดความพร้อมในการ 
ประสานงานเวลาจะลง
แข่งขัน 

3 3 9 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ผู้รับผิดชอบ กำกับดูแลด้านการ 
ตรวจเอกสาร  
2.มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน  
3.ประชาสัมพันธ์สร้างความ 
เข้าใจในการแข่งขันกีฬาตาม 
วัตถุประสงค์ กฎ กติกา ฯ 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ทบทวน แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 

เทศบาลตำบลท่าช้าง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 
วัตถุประสงค์ ประเภทความเสี่ยง กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้

จัดการกับ
ความเสี่ยง 

วิธีจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ผลลัพธ ์
(L x I) 

1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
เพื่อให้การรณรงค์
ป้องกันและควบคุมโรค
ไข้เลือดออกเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ด้านการดำเนินงาน โครงการ
รณรงค์

ป้องกันและ
ควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

การแพร่ระบาดของ
การเกิดโรค
ไข้เลือดออก 
โดยมีช่วงท่ีเกิดความ
ชุกของโรคในฤดูฝน 

4 3 12 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1.การดำเนินงานป้องกันโรค
ไข้เลือดออกล่วงหน้า 
2.การจัดการรณรงค์ในเขตพ้ืนที่
การรับผิดชอบ 
3.ประชุม อสม. ผู้นำชุมชน เพ่ือ
ช ี ้แจงการดำเนินงานการจัด
กิจกรรมและให้ความรู้เกี่ยวกับ
การป ้องก ันและควบค ุมโรค
ไข้เลือดออก 
4.เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เอกสาร
ในการให้ความรู้และแจก
ทรายอะเบท 

กอง
สาธารณะสขุ 

และ
สิ่งแวดล้อม 

เพ ื ่ อ ให ้ เป ็นไปตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
เบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 พ.ศ. 2552 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบบั
ที่ 4 พ.ศ. 2562 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ย
ความพิการขององค์กรปกครอง
ส ่วนท ้องถ ิ ่น  ฉบ ับท ี ่4  พ.ศ.
2562 
  

ด้านการดำเนินงาน 1.โครงการเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ 
2.โครงการเบี้ย
ยังชีพคนพิการ 
3.โครงการเบี้ย
ยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ 
4.โครงการให้ 
ความ
ช่วยเหลือ
ประชาชนด้าน
การส่งเสริม
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

การจัดสรร
งบประมาณของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีการ
ปรับเปล่ียนไปตาม
สถานการณ์ 
(ปัจจัยภายนอก) 

3 3 9 ควบคุม 
ความเสี่ยง 
ให้อยู่ใน 
ระดับที่ 

ยอมรับได้ 

1.ติดตามการจัดสรร
งบประมาณของกรมสง่เสริมการ
ปกครองท้องถ่ินอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือทราบสถานะทางการเงิน
และปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ 
2.ศึกษาและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

 


