
 

  

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลท่าช้าง 
เร่ือง ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

--------------------------------------------------------- 

ตามท่ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญั ติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระกรวงการคลังกำหนด นั้น 

บัดนี้ คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง ได้เสนอแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และนายกเทศมนตรีตำบล     
ท่าช้างได้ลงนามอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2569 เรียบร้อยแล้ว 

จึงประกาศมาให้ทราบโดยท่ัวกัน 

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  30  มกราคม  พ.ศ. 2569   
 
 
 

(นายราชัน เศวตอมรกุล) 
                    นายกเทศมนตรีตำบลท่าช้าง 

 

  



 

 

 

ประกาศเทศบาลตำบลท่าช้าง 
เร่ือง  นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของเทศบาลตำบลท่าช้าง 

--------------------------------------------------------- 

ด้วยเทศบาลตำบลท่าช้าง ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเส่ียงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561     
มาตรา 79 ซึ่งบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริการจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

เพื่อให้การปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลท่าช้าง บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเส่ียง ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานและเพื่อให้มีระบบในการ
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยเส่ียงท่ีจะเป็นผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ จึงกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

1. กำหนดให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับช้ัน   
ต้องดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้การดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดให้ทุกส่วนราชการ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบประเมินความเส่ียง กำหนดตัวช้ีวัด
ความเส่ียง กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเส่ียง และแนวทางการป้องกันและบรรเทาความเส่ียงหรือความสูญเสีย 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ให้ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ และ
ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ จัดทำรายงานผลการบริหารความเส่ียง พร้อมท้ังเสนอให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงรวมท้ังมีการ
ทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

4. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบบต่อองค์กร จะต้องรายงานความ
เส่ียงนั้นให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงด้วย 

ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี  30  มกราคม  พ.ศ. 2569   
 
 

 
(นายราชัน เศวตอมรกุล) 

                    นายกเทศมนตรีตำบลท่าช้าง 
 



 

 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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คำนำ 
ด้ วยพระราชบัญ ญั ติ วิ นั ยก ารเงิน การคลังขอ งรัฐ พ .ศ . 2561 มี ผลบั ง คับ ใช้ เมื่ อ                

วันท่ี 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง
กำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ ตามหลักเกณฑ์นี้ 

เทศบาลตำบลท่าช้าง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ.2569 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมินผล รวมท้ังการรายงานผลเกี่ยวกับ   
การบริหารจัดการความเส่ียง อันจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ      
การบริหารงานของเทศบาลตำบลท่าช้างสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เทศบาลตำบลท่าช้าง 
มกราคม 2569 
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ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
ประวัติความเป็นมา 

 
เทศบาลตำบลท่าช้าง เดิมเป็นสุขาภิบาลท่าช้างซึ่งจัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา เล่ม 108 

ตอนท่ี 177 ลงวันท่ี 7 ตุลาคม 2534 ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 เปล่ียนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทศบาล 
ตำบลท่าช้าง ตามพระราชบัญญัติการเปล่ียนแปลงฐานะสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. 2542 และประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 116 ตอนท่ี 9 ก ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2542 โดยยกฐานะจากสุขาภิบาลเป็น 
เทศบาล เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2542 เป็นต้นมา 

                                  

    ดวงตราสัญลักษณ์กำหนดเป็นรูป “ช้างสามเศียร” เพราะสืบเนื่องมาจากตามตำนาน
เล่าว่า มีช้างโขลงหนึ่งลงมากินน้ำท่ีลำน้ำมูลบริเวณท่ีเป็นท่ีต้ังเทศบาล ทุกวันนี้ จึงเรียกลำน้ำมูลว่า “ ท่าช้าง” 
และเพื่อปฏิบัติเป็นสิริมงคลแก่เทศบาลจึงได้กำหนดรูปตราเป็น “ ช้างสามเศียร” 
 
ที่ต้ังและอาณาเขต 
 เทศบาลตำบลท่าช้าง ต้ังอยู่ในพื้นท่ีตำบลท่าช้าง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา โดยมีระยะทาง
ถึงกรุงเทพฯ ประมาณ 285 กิโลเมตร และมีจำนวนพื้นท่ีท้ังส้ิน 8 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขต ติดต่อดังนี้ 
 

ทิศเหนือ ต้ังแต่หลักเขตท่ี 1 ซึ่งต้ังอยู่ริมทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2162 แยกทางหลวง
หมายเลข226 (นครราชสีมา) – (บุรีรัมย์) ฟากเหนือ ตรงคอสะพานข้ามแม่น้ำมูลฝ่ังตะวันตก 

จากหลักเขตท่ี 1 เป็นเส้นเลียบริมแม่น้ำมูล ฝ่ังตะวันตก และฝ่ังเหนือไปทางทิศเหนือ และทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ ถึงหลักเขตท่ี 2 ซึ่งต้ังอยู่ริมแม่น้ำมูล ฝ่ังตะวันตกตรงจุดท่ีอยู่ในแนวเส้นต้ังฉากกับ
ศูนย์กลางถนนไปบ้านส้ม ตรงจุดท่ีอยู่ห่างจากจุดศูนย์กลางท่ีคลองส่งน้ำโครงการสูบน้ำด้วยไฟฟ้าคลองซ้าย
ใหญ่ (สายเอ เดิม) บรรจบกับถนนไปบ้านส้ม ตามแนวถนนไปบ้านส้ม ไปทางทิศเหนือระยะ 100 เมตร 

จากหลักเขตที่ 2  เป็นเส้นต้ังฉากกับศูนย์กลางถนนไปบ้านส้ม ไปทางทิศตะวันออกผ่านถนน
ไป บ้านส้ม ถึงหลักเขตท่ี 3 ซึ่งต้ังอยู่ริมถนนไปบ้านส้มฟากตะวันออก ตรงจุดท่ีอยู่หา่งจากจุดศูนย์กลางท่ีคลอง
ส่งน้ำโครงการสูบน้ำด้วยไฟฟ้า คลองซ้ายใหญ่ (สายเอ เดิม) บรรจบกับถนนไปบ้านส้ม ตามแนวถนนไปบ้านส้ม
ไปทางทิศเหนือ ระยะ 100 เมตร 

ทิศตะวันออก จากหลักเขตที่ 3  เป็นเส้นเลียบริมถนนไปบ้านส้ม ฟากตะวันออกไปทางทิศใต้ 
และเลียบริมคลองส่งน้ำโครงการสูบน้ำด้วยไฟฟ้า คลองซ้ายใหญ่ (สายเอ เดิม) ฝ่ังตะวันออก ไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้ ผ่านคลองซอย 1 ซ้ายเดิม ถึงหลักเขตท่ี 4 ซึ่งต้ังอยู่ริมคลองซอย 1 ซ้ายเดิม ฝ่ังใต้ ตรงจุดท่ี
แนวริมคลองส่งน้ำ โครงการสูบน้ำด้วยไฟฟ้า คลองซ้ายใหญ่ (สายเอ เดิม) ฝ่ังตะวันออกบรรจบกับริมคลองซอย 
1 ซ้ายเดิม ฝ่ังใต้ 

จากหลักเขตที่ 4  เป็นเส้นเลียบริมคลองซอย 1 ซ้ายเดิม ฝ่ังใต้ ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ 
ระยะ550 เมตร และเป็นเส้นตรงไปทางทิศใต้ ผ่านทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2162 แยกทางหลวงหมายเลข
224 (นครราชสีมา) – กระสัง (บุรีรัมย์) ถึงหลักเขตท่ี 5 ซึ่งต้ังอยู่ริมทางรถไฟสาย 
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ตะวันออกเฉียงเหนือฟากเหนือ ตรงจุดท่ีริมทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ฟากเหนือ ตัดกับแนวเขตป่า
สงวนแห่งชาติ(หนองเต็ง – จักราช) 

จากหลักเขตที่ 5 เป็นเส้นเลียบแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ (หนองเต็ง – จักราช) ไปทางทิศใต้ 
ถึงหลักเขตท่ี 6 ซึ่งต้ังอยู่ตรงแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ (หนองเต็ง – จักราช) ตามแนวเส้นขนานกับศูนย์กลาง 
ทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 1,000 เมตร 

ทิศใต้ จากหลักเขตท่ี 6 เป็นเส้นขนานกับศูนย์กลางทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะ 
1,000 เมตร ไปทางทิศตะวันตก ผ่านถนน รพช.นม. 11045 ท่าช้าง–หนองหัวแรด และแม่น้ำมูล ถึงหลัก 
เขตท่ี 7 ซึ่งต้ังอยู่ริมแม่น้ำมูล ฝ่ังเหนือ 

ทิศตะวันตก จากหลักเขตที่ 7 เป็นเส้นเลียบริมแม่น้ำมูล ฝ่ังเหนือ และฝ่ังตะวันตกไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผ่านทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือและทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2162 แยกทาง
หลวงหมายเลข 224 (นครราชสีมา) – กระสัง (บุรีรัมย์) บรรจบหลักเขตท่ี 1 
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 
วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลท่าช้าง (Vision) 

" ท่าช้างเป็นเมืองน่าอยู่   สถานท่ีน่าท่องเท่ียว   ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
มีการบริหารจัดการท่ีดี ” 
 
พันธกิจ (Mission) 
 
1. พันธกิจการพัฒนาเทศบาลตำบลท่าช้าง (Mission) 
 
      1)  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียว 
 
      2)  ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพทางการเมือง การมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการท่ีดี 
 
      3)  พัฒนาและส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไขปัญหาความยากจน 
 
      4)  ส่งเสริมการพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
      5)  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและโครงสร้างพื้นฐาน 
 
      6)  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต คุณค่าทางสังคมและความเข้มแข็งของชุมชน 
 
      7)  ส่งเสริมและพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 
2. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา (Goals) 
 
      1) ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมสะดวกสบาย ท่ัวถึง และรองรับการขยายตัวของ
ชุมชนในอนาคต 
 
      2) ส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับให้เป็นการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 
      3) ส่งเสริม ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ตลอดไป 
 
      4) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สุขภาพดีถ้วนหน้า มีรายได้เพียงพอ ยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น 
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
      5) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน มีส่วนร่วมรับผิดชอบท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการท้องถิ่นของตน 
 
      6) ประชาชนได้รับการดูแลให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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    3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลท่าช้าง    ได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาไว้                

5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้       
 
      1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงการตามแนวทางพระราชดำริ 
 
          แนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 
           1.1 ประสานและบริหารการจัดการน้ำ ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ      
เมื่อปี 2538 เพื่อแก้ไขและป้องกันปัญหาอุทกภัยอย่างเป็นระบบ 
 
          1.2 พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพื่อการอุปโภค
แลบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหา น้ำท่วมและน้ำแล้ง 
 
          1.3 พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
        2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
          แนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 
          2.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
 
          2.2 พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน) ให้เป็นผู้มี
คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
 
          2.3 สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา 
 
          2.4 สนับสนุนการจัดต้ังกองทุน และเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
หมู่บ้าน (อสม.) 
 
          2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล หมู่ บ้านและชุมชนท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการท่ีดี ท่ัวถึง และทันเหตุการณ์ โดยร่วมมือกับโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบล และหน่วยงาน หรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
          2.6 ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้
การเรียนรู้การดูแลสุขภาพการออกกำลังกาย การป้องกันโรค การใช้ยาอย่างถูกต้อง และการเข้ารับการตรวจ
สุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตามข้ันตอนและวิธีการทางการแพทย์ 
 
          2.7 ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็ นผู้นำการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่มีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
          2.8 ส่งเสริมโครงการพัฒนาระดับหมู่บ้าน เพิ่มศักยภาพสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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 2.9 ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของสตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสโดยการจัด

กิจกรรมท่ีเหมาะสมและดำเนินการให้เกิดกองทุน หรือจัดหางบประมาณ เพื่อดำเนินการพัฒนาบทบาทและ
คุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
 
          2.10  ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพของสังคมต่อไปใน
อนาคต 
 
          2.11  ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น 
 
          2.12  ดำเนินการ สนับสนุน และประสานการปฎิบัติเพื่อป้องกันและให้มีการปราบปรามและแก้ไข
ปัญหาการเสพ การผลิต การจำหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
 
          2.13  ดำเนินการโครงการ เทศบาลสัญจรเพื่อให้บริการประชาชนและรับทราบปัญหาอุปสรรค และ
ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
 
          2.14  ส่งเสริมและประกาศเกียรติคุณผู้ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี และสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 
 
          2.15  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ ต้ังแต่
ระดับหมู่บ้านจนถึงระดับจังหวัดเพื่อให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษา เกิดความสนใจและมีแรงจูงใจในกิจกรรม
กีฬา รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 
 
       3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 
           แนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 
           3.1 พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชท่ีดีคุณภาพเพื่อเกษตรกรจะได้เพิ่มผลผลิต โดยส่งเสริม
ให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม 
 
           3.2 ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
 
           3.3 สนับสนุนการจัดต้ังกองทุนเพื่อเกษตรกรในหมู่บ้าน (อกม.) 
 
           3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพ นำเครื่องจักร และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้าคุณภาพในท้องถิ่น 
 
           3.5 สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก 
 
           3.6 ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่นให้มีการเล้ียงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภคและเพื่อการอนุรักษ์และ
เพิ่มรายได้ 
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  4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเมือง 
 
           แนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 
           4.1 ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นและความต้องการของประชาชนในการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง 
 
           4.2 ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างท่ัวถึง ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร แหล่งท่องเท่ียว และ
พื้นท่ีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของประชาชน 
 
           4.3 ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ เพื่อสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องจักรกล ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานท่ีมีความชำนาญในการก่อสร้างปรับปรุงเส้นทางคมนาคม 
 
           4.4 ประสานในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในด้านสาธารณูปโภค 
 
           4.5 พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่น
โคราช เพื่อการอนุรักษ์สืบสานและเช่ือมโยงสู่กิจกรรมการท่องเท่ียว 
 
           4.6 พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเท่ียวเดิม สร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ รวมท้ังกิจกรรมด้านการท่องเท่ียว 
และส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวของจังหวัด
นครราชสีมาเพิ่มขึ้น โดยร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด หน่วยงานและส่วนราชการ ตลอดจน
องค์กรภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
           4.7 สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเท่ียว และสร้างเครือข่าย เพื่อ
พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ โดยการจับคู่ธุรกิจพัฒนาคุณภาพสินค้าและขยายตลาด  สินค้าท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 
 
           4.8 ส่งเสริมและสนับสนุนการติดต้ังระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่าง ๆ 
 
           4.9 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศลและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
 
           4.10  ส่งเสริม และสนับสนุนการติดต้ังระบบกล้องวงจรปิดในเขตชุมชนและสถานท่ีสำคัญ เพื่อสร้าง
ความอบอุ่นใจ และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 
           4.11  สนับสนุนการฝึกอบรมจัดต้ังและอบรมฟื้นฟูตำรวจบ้านและอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน 
(อปพร.) เพื่อเป็นกำลังสนับสนุนเจ้าหน้าท่ีรัฐ และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจรในชุมชนหมู่บ้าน 
 
           4.12 ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ในการ
พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
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           4.13 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ใน
การรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาส่ิงแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ 
 
           4.14 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลอย่างเป็นระบบ 
 
       5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
           แนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 
           5.1 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลตำบลท่าช้าง เพื่อให้รองรับการปฎิบัติภารกิจ
หน้าท่ี ตามท่ีกฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
           5.2 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้บริการกับประชาชนให้สะดวก 
รวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชน ผู้รับบริการเป็นสำคัญ 
 
           5.3 สนับสนุนบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าช้างให้ได้รับการศึกษา อบรมการทำวิจัยเพิ่มพูนความรู้ 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน 
 
           5.4 บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาท้องถิ่น สร้างประโยชน์สูงสุด แก่ประชาชนในเขตเทศบาล 
 
           5.5 เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการของประชาชน
ในการพัฒนาของเทศบาล 
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สภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
 

 
                   
สภาพภูมิประเทศ 
 
         สภาพพื้นท่ีโดยท่ัวไปเป็นท่ีราบสูง มีแม่น้ำมูล ลำบริบูรณ์ และลำห้วย ๒ สาย ไหลผ่านพื้นท่ีของเขต
เทศบาล และประชาชนใช้เป็นแหล่งน้ำในการเพาะปลูก อุปโภคและบริโภค 
 
สภาพภูมิอากาศ 
 
         ฤดูร้อน   เริ่มต้ังแต่เดือนมีนาคม – พฤษภาคม ของทุกปี มีอุณหภูมิเฉล่ีย ๓๓ องศาเซลเซียส 
 
         ฤดูฝน     เริ่มต้ังแต่เดือนมิถุนายน – กันยายนของทุกปี ปริมาณน้ำฝนเฉล่ีย ๗๙.๖๐ มิลลิเมตร 
 
         ฤดูหนาว  เริ่มต้ังแต่เดือนตุลาคม – กุมภาพันธ์ของทุกปี มีอุณหภูมิเฉล่ีย ๒๕ องศาเซลเซียส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แผนภูมิโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
 

                 

 
    

 
 
 
 
 

ฝ่ายอำนวยการ 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (1) 
- หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  (๑ว่าง) 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.(1) 
- นักประชาสัมพันธ์ ชก. (1) 
ลูกจ้างประจำ 
- นักการ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการ (๑) 

ฝ่ายปกครอง 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายปกครอง (๑) 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา          
สาธารณภัย ชง.(1) 
ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- พนักงานดับเพลิง (๓) 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ( 1) 
- นักจัดการงานทั่วไป ชก. (๑) 
- เจ้าพนักงานการคลัง ชง. (๑) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑) 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้(๑) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (1ว่าง) 
- วิศวกรโยธา ปก. (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1 ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) 
-คนสวน (๒) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (1 ว่าง) 

-นักวิชาการสาธารณสุข (1) 
 -จพง.สาธารณสุข ปง/ชง (ว่าง 1 )   
ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- พนักงานประจำรถขยะ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (11) 
- คนงานทำความสะอาดถนนทางเท้า (1) 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(ว่าง 1) 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (ว่าง1 ) 
พนักงานครู 
- ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย  (1 ) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ทักษะ) 
- ผุ้ดูแลเด็ก (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (2) 
- นักการ (๑) 
 

 
 
 

ฝ่ายพัฒนาชมุชน 
พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  (1 ) 
- นักพัฒนาชุมชน ชก. (2) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1 วา่ง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการ (๑) 
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่ว่ไป ระดับต้น) 

เลขที่ตำแหน่ง 20-2-01-

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

เลขที่ตำแหน่ง 20-2-01-

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

เลขที่ตำแหน่ง 20-2-01-

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ระดับต้น) (ว่าง) 

 

กองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

 

กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ว่าง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก 
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อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลท่าช้าง 

      
  อำนาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 12) พ.ศ.2546 ได้กำหนด  

อำนาจหน้าท่ีของเทศบาลตำบลไว้ เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
 

    มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายเทศบาลตำบลมีหน้าที่ต้องทำในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
 

     รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
     ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 

 รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
 ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้บริการ 
 บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 หน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าท่ีของเทศบาล 

       การปฏิบัติตามอำนาจหน้าท่ีของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนโดยใช้วิธีการบริหารจั ดการ 
บ้านเมืองท่ีดี และให้คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทำงบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกระทรวงมหาดไทยกำหนด  
 
        มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลตำบลอาจจัดทำกิจการใดๆในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
 
  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  ให้มีและบำรุงสถานท่ีทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  เทศพาณิชย์ 

       อำนาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
พ.ศ.2542 หมวด 2 การกำหนดอำนาจและหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 ให้เทศบาลมีอำนาจ
และหน้าท่ี ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นด้วยตนเองดังนี้ 
 
  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
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  การสาธารณูปการ 
  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
  การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  การจัดการศึกษา 
  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
  การส่งเสริมการกีฬา 
  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย 
  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
  การควบคุมการเล้ียงสัตว์ 
  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ 
  การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  การผังเมือง 
  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
  การควบคุมอาคาร 
  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรกัษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
  ภารกิจตามแผนกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  6  ด้าน  คือ 
 
     1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
 
     2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 
     3. ด้านการจัดระเบียบสังคมและรักษาความเรียบร้อย 
 
     4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพานิชกรรม และการท่องเท่ียว 
 
     5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
     6. ด้านศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจอำนาจหน้าท่ี ดังนี ้
 
(1) ด้านการคมนาคมและการขนส่ง(ทางบกและทางน้ำ) 
 
(2) ด้านสาธารณูปโภค (แหล่งน้ำ/ประปาชนบท) 
 
(3) ด้านสาธารณูปการ(การจัดให้มีการควบคุมตลาด) 
 
(4) การผังเมือง 
 

     (5) การควบคุมอาคาร 
 
   2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจอำนาจหน้าท่ี ดังนี้     
 
            (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 
            (2) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 
            (3) ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
 
            (4) การสวัสดิการสังคม(การสังคมสงเคราะห์พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส 
 
            (5) การนันทนาการ(การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ) 
 
            (6) การศึกษา(การจัดการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ) 
 
            (7) การสาธารณสุข(การสาธารณสุข การรักษาพยาบาล และการป้องกันควบคุมโรคติดต่อ 
 
             3. ด้านการจัดระเบียบสังคมและรักษาความเรียบร้อย มีภารกิจอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 
 
             (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ   

พัฒนาท้องถิ่น 
 
             (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
             (3) การรักษาความสงบเรียบร้อย และความเป็นระเบียบของบ้านเมือง 
 
             4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว มีภารกิจอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 
 
             (1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
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              (2) การส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 
              (3) การหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาลตำบล 
 
              (4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
 
              (5) กิจการเกี่ยวการพาณิชย์ 
 
              (6) การท่องเท่ียว 
 
              5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม มีภารกิจอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 
 
              (1) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 
              (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย และส่ิงปฏิกูล 
 
              (3) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การคุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาป่า การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
 
               6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 
 
               (1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

           (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมของท้องถิ่นด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญา 

 
               (3) การปกป้อง คุ้มครอง ควบคุม ดูแลรักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ 
 
               (4) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
 
               อำนาจหน้าที่ของสำนักปลัดเทศบาล 
 

                มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าท่ีของ
กองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับ เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล ประกอบด้วยส่วนราชการภายในดังนี้ 
 
- ฝ่ายอำนวยการ 

 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแล และอำนวยการดำเนินงานของธุรการ งานการเจ้าหน้าท่ี 

และงานประชาสัมพันธ์ 
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   - ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผนงานเพื่อประกอบการกำหนดนโยบายจัดทำแผนหรือโครงการการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหารหรือความมั่นคงของประเทศ ท้ังนี้ อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาล โครงการระดับชาติ ระดับ
กระทรวง ระดับกรมหรือระดับจังหวัดแล้วแต่กรณี 

                     
        - ฝ่ายปกครอง 
 

มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย การควบคุม กำกับดูแล และอำนวยการ ดำเนินงานของงานนิติการ งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานทะเบียนราษฎร 

 
อำนาจหน้าที่ของกองคลัง 

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การ
ตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำ
งบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่าง ๆ การ
ควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุเทศบาล และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 
อำนาจหน้าที่กองช่าง 
       มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุม การก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและ
พาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง และงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 

 
อำนาจหน้าที่ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

        มีหน้าท่ีเกี่ยวกับสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลส่ิงแวดล้อม ดังนี้ 
 

- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริม พัฒนาการสุขาภิบาลและการออกใบอนุญาตสถานประกอบกิจการต่าง ๆ ในเขตเทศบาล การ
ควบคุมการประกอบกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ การควบคุมป้องกันงานอนามัยท่ีเกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อม  งาน
ควบคุมสัตว์เล้ียงหรือปล่อยสัตว์ 
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 - ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 

มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการวางแผน ค้นคว้า วิจัยการให้บริการงานป้องกนัโรคติดต่อในพื้นท่ีรับผิดชอบ งานการป้องกันและสร้างเสริม
ภูมิคุ้มกันโรคในโรงเรียนและชุมชน งานป้องกนัโรคติดต่อ งานควบคุมแมลงและพาหนะนำโรค งานเฝ้าระวังทางระบาดวิทยา 

 
อำนาจหน้าที่กองการศึกษา 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
และอาชีวศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนทางด้านวิชาการ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นทางด้านศิลปะวัฒนธรรม งานกิจการ
ศาสนาส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมและงานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 
อำนาจหน้าที่ของกองสวัสดิการสังคม 
มีภารกิจหลักในการช่วยเหลือป้องกันแก้ไข  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ เด็กเยาวชน  สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้

ยากไร้ กลุ่มอาชีพต่างๆ โดยใช้กระบวนการทางสังคม เพื่อตอบสนองความต้องการพื้นฐานของชุมชน ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
สามารถพึ่งตนเองได้ 

-ฝ่ายพัฒนาชุมชน  
มีหน้าท่ีควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของงานพัฒนาชุมชน  งานส่งเสริมกิจการชุมชน  และงานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ 

 
                    -ฝ่ายสังคมสงเคราะห์  

มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน และงานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
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2.การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน ของรัฐจัด

ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้นเพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

การบริหารความเส่ียง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความ
ไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความ
เส่ียง โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความ
เส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของ ความเส่ียง กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง 
เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย แก่หน่วยงาน 

ดังนั้น เทศบาลตำบลท่าช้าง จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย ให้
ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
 
2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพื่อให้ระบบงานของเทศบาลตำบลท่าช้าง สอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของ 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ  

2. เพื่อให้เทศบาลตำบลท่าช้าง ใช้ระบบการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือของผู้บริหาร 
ในการลดหรือป้องกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการดำเนินงานท่ีจะส่งผลกระทบท่ีเสียหาย  
ท้ังระดับบุคคลและองค์กร ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

3. เพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
 
2.3 เป้าหมาย 

๑. ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อนำไปใช้  
ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดการความเส่ียง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล 

ตำบลท่าช้าง 
 
2.4 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าช้าง ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่ส่ง  
ผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลท่าช้างในภาพรวม ๔ ด้าน โดยจัดลำดับความสำคัญ  
ดังต่อไปนี้ 
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 ๑.๑ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบ/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เป็นความเส่ียง 

อันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  
ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความรวมท้ังการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำส่ัง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

 ๑.๒ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเส่ียง/ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อ 
ความสำเร็จตามเป้าหมายและพันธกิจโดยรวม ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลท่าช้างหรือ 
เป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยท่ีจะส่งผลทำให้เทศบาลตำบลท่าช้าง ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกเทศมนตรีตำบลท่าช้างได้ 

 ๑.๓ ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเส่ียง/ปัญหา  
อันเนื่องมาจากระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีท่ีใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลท่ีส่งผล 
กระทบทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของเทศบาลตำบลท่าช้าง เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพและ/ 
หรือประสิทธิผล 

 ๑.๔ ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Rick : F) เป็นความเส่ียงอันเนื่องจากกระบวนการ  
การบริหารงบประมาณและการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
 

๒. ให้เทศบาลตำบลท่าช้าง ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงทุกหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้ 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลท่าช้างทุกคน  
มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง ภายใต้การกำกับดูแลของคณะทำงานการบริหารจัดการ  
ความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง 

 
๓. ให้หัวหน้าส่วนราชการของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลท่าช้าง และผู้บังคับบัญชาตาม  

สายการบังคับบัญชามีหน้าท่ีตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงท่ีเกิดหรืออาจเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อม 
ภายในและภายนอกของหน่วยงานท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง 

๔. ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความเส่ียง สามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการ  
ความเส่ียง เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเส่ียงให้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้บริหาร  
และสมาชิกสภาเทศบาลตำบลท่าช้างทุกคนให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีจะนำไปสู่  
การบรรลุเป้าหมายและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
 
2.5 นิยามความเสี่ยง 

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิด ความเสียหาย 
ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ท้ังในด้านกลยุทธ์ การเงิน 
การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

การตอบสนองความเส่ียง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการท่ีควรกระทำเพื่อจัดการกับ ความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเส่ียง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเส่ียงท่ีเกิดกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหาร  
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ วิธีการท่ีใช้ในปัจจุบัน คือ 
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1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือ การหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระทำท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง เช่น  

งานส่วนใดท่ีองค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
2. การลดความเส่ียง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วนโดย  

การจัดให้มีระบบการควบคุมต่าง ๆ เพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
3. การแบ่งความเส่ียง คือ การลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองส่วน โดย  

การหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การทำประกันต่าง ๆ 
4. การยอมรับความเส่ียง คือ การไม่ต้องทำส่ิงใดเพิ่มเติม เนื่องจากมีความเห็นว่าความเส่ียง  

มีโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.1 แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
๒) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 
๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียง 
๔) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ัง 

ปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง 
5) ส่ือสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลท่าช้าง 

ทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียงปีท่ีผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบาลในการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.2 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลท่าช้าง แต่งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ 

หน้าท่ี ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สำหรับ

หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 
 
 
 

    
1.  1.ปลัดเทศบาลตำบลท่าช้าง  ประธานคณะทำงาน 
2.  2.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  คณะทำงาน 
3.  3.ผู้อำนวยการกองคลัง  คณะทำงาน 
4.  4.ผู้อำนวยการกองช่าง  คณะทำงาน 
5.  5.ผู้อำนวยการกองการศึกษา  คณะทำงาน 
6.  6.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  คณะทำงาน 

7.  7.หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  คณะทำงาน 
8.  8.หัวหน้าฝ่ายปกครอง  คณะทำงาน/เลขานุการ 
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1. นำนโยบาย ข้อเสนอแนะ ท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาล 
ตำบลท่าช้าง มาแปลงเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบท่ีดีครบถ้วน โดยมี 
การกำหนดกระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงขององค์กรท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ 
ผลสำเร็จของเทศบาลตำบลท่าช้างเพื่อพิจารณาและให้นโยบาย 

3. ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อกำหนดวิธีการควบคุม ป้องกัน หรือลดความเส่ียงของ 
เทศบาลตำบลท่าช้างเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการดำเนินงาน ลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้ 
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. ติดตามผลการจัดการความเส่ียงขององค์กร โดยมีแผนงานท่ีชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมาย  
ในแผนงานได้ครบถ้วน มีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเส่ียง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับ 
ความรุนแรงท่ีคาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส มีการกำหนด  
Risk Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเส่ียง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเส่ียงแบบบูรณาการ 

5. กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียง เสนอ  
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง จัดทำและทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจำปีทบทวนคู่มือ 
บริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าช้าง เสนอนายกเทศมนตรีตำบลท่าช้างเป็นรายปี 

6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการให้  
มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ คำส่ัง และคู่มือ  
การปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงได้อย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร 

7. แต่งต้ังคณะทำงานย่อยเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามความจำเป็นเหมาะสม 
8. อื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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4. การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าช้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ 

จัดลำดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ  
แผนบริหารจัดการความเส่ียง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลตำบลท่าช้าง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์ 
มาตรฐานท่ีได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเส่ียง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม  
ความเส่ียงท่ีสูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง  
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น              
กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร  
ความเส่ียงท่ีได้ดำเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 

5. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจำปี เพื่อให้ 
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ 
กลไกความเส่ียงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือ  
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียง  
ในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 4.1 การระบุความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดยต้องคำนึงถึง
ความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์           
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียง
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด       
ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเส่ียง” “ปัจจัยเส่ียง” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนท่ีจะ
ดำเนินการระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

4.1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่  
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้ เกิด        
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
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4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทำให้ไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ท่ี

กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ท้ังนี้ สาเหตุ
ของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงภายหลัง ได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 

 ๑) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  

๒) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ 
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 

4.1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
๑) ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 

พันธกิจ ขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น  
ยุทธศาสตร์ 

 ๒) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ ประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์       
เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไม่มีการ
มอบหมาย อำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและ ควบคุมทาง
การเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ท้ังจากปัจจัยภายใน เช่น  การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ การดำเนินงาน 
การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บ
รายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไม่ชัดเจน อัน  นำไปสู่
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด  
กรมบัญชีกลาง  

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น ความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเส่ียงท่ีเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม  กฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น อุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4.2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด  

ระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของเทศบาลตำบลท่าช้าง ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

 4.2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเส่ียง            โดย
คณะทำงาน บริหารความเส่ียงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และระดับความ
รุนแรงของ ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
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ส่วนระดับของความเส่ียง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ 
ผลกระทบต่อความเส่ียงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูง มาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 
4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่

ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถ 
กำหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้ งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย 
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

 ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 
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 4.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง และ 

ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะ
เกิด ความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง จัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้

 
1) ระดับความเส่ียงต่ำ คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยท่ัวไปความเส่ียงในระดับนี้ ให้

ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ 
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพิ่มเติม  

2) ระดับความเส่ียงปานกลาง คะแนนระดับความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่
ต้องมีแผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ 
เพิ่มเติม  

3) ระดับความเส่ียงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง เพื่อให้
ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

4) ระดับความเส่ียงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเส่ียง และ
ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 การบริหารงานคลัง โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

384,000 
 

1.เพ่ือเพ่ิมรายได้ของ
เทศบาลตำบลท่าช้าง 
 
2.ปรับปรุงข้อมูลที่ดิน
และสิ่ งปลูกสร้างให้
เป็นปัจจุบัน 
 
3.ให้ จัดเก็บภาษี ได้
อย่างมีระบบ ครบถ้วน 
สมบูรณ์ 
 
 

1.จัดเก็บภาษีเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ70 
 
2.การสำรวจ ข้อม ูล
ภาคสนามสำเร็จตาม
เป้าหมายร้อยละ60 
 
3. ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ างและไม่ มีภ าษี
ตกค้างเพ่ิมข้ึนร้อยละ
60 
 

ผู้อ ยู่ ใน ข่ายชำระภาษี
เทศบาลตำบลท่าช้าง 

 
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                        ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นางรุ่งนภา ชาตยธรรม) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองคลัง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๑ 
 

 



เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ
เสี่ยง/ระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 โครงการปรับปรุง
แ ผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

1.เพ่ื อ เพ่ิ มรายได้ขอ ง
เทศบาลตำบลท่าช้าง 
2.ปรับปรุงข้อมูลที่ ดิน
และสิ่งปลูกสร้างให้เป็น
ปัจจุบัน 
3.ให้จัดเก็บภาษีได้อย่าง
มี ร ะ บ บ  ค ร บ ถ้ ว น 
สมบูรณ์ 
 

กองคลงั 1.ไม่สามารถติดตามผู้
เข้ าจ่ ายชำระภาษี ได้  
เน่ืองจาก ไม่ทราบที่อยู่
ปัจจุบัน 
2.ระยะเวลาในการส่ง 
ท ำ ให้ ผู้ รั บ ช ำ ร ะ  ไ ด้
เอกสารหลังเอกสารเกิด
ความล่าช้า ทำให้ผู้รับ
ชำระได้ เอกสารหลั ง
เวลากำหนดชำระภาษี 
3.ผู้ชำระภาษีโอนเงิน
มาชำระซ้ำซ้อน 
3.1 โอนโดยไม่แจ้ง 
3.2 โอนชำระภาษียอด
เดียวกันจนเกิดการโอน
ซ้ำซ้อน 
 

การดำเนินงาน 4 3 12 
(สูง) 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นางรุ่งนภา ชาตยธรรม) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองคลัง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๒ 
 



เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงาน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินกา

ร 

(11) 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 
ความเสี่ยง 

1 โครงการปรับปรงุ
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

1.ไม่สามารถติดตามผู้เข้า
จ่ายชำระภาษีได้ เน่ืองจาก 
ไม่ทราบที่อยู่ปัจจุบัน 
2.ระยะเวลาในการส่ง ทำให้
ผู้รับชำระ ได้เอกสารหลัง
เอกสารเกิดความล่าช้า ทำ
ให้ผู้รับชำระได้เอกสารหลัง
เวลากำหนดชำระภาษี 
3.ผู้ ชำระภาษี โอนเงินมา
ชำระซ้ำซ้อน 
    3.1 โอนโดยไม่แจ้ง 
    3.2 โอนชำระภาษียอด   
เดี ย วกั นจน เกิ ดก าร โอน
ซ้ำซ้อน 
 

1.จั ดเก็บภาษี
เพ่ิม ข้ึนร้อยละ
70 
2.การสำรวจ
ข้อมลูภาคสนาม
สำเร็จตาม
เป้าหมายร้อยละ
60 
3. ประชาชนมี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม
เข้าใจ เกี่ ยวกับ
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ป ลู ก ส ร้ า ง
เพ่ิม ข้ึนร้อยละ
60 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 
 

1. ตามหาผู้ที่รู้จักหรือญาติเพ่ือขอช่อง
ทางการติดต่อ 
2. ผ่อนปรนระยะเวลาการปรับเงิน กรณี
ความผิดพลาดเกิดจากการส่งเอกสาร
ล่าช้า(ดำเนินการเฉพาะราย) 
3.แจ้ง เอกสารให้ ขอ เงินคืนกรณี จ่ าย
ซ้ำซ้อน 
3.1 มีการตรวจสอบยอดเงินรับเข้าอย่าง
ละเอียด เพ่ือป้องกันการโอนเงินโดยไม่
แจ้งให้เทศบาลทราบ 

กองคลงั 1 ต.ค. 
2568 - 
30 ก.ย. 
2569 

 

1.ติดตามจนได้
ช่องทางติดต่อจริง 
พร้อมส่งเอกสาร
และเซ็นรับ
เอกสาร 
2.มีการขอ
ช่องทางติดต่อเพ่ิม
เพ่ือแจ้งในคราว
ต่อไป 
3. ในเขตพ้ืนที่ให้
ทำการแจ้ง
โดยตรงถึงบ้าน 
และนอกเขตทำ
การ ติดต่อผ่าน
โทรศัพท์เพ่ือแจ้ง
ให้ทราบ 
 

                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นางรุ่งนภา ชาตยธรรม) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองคลัง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๓ 

 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเมือง โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนน
คอนกรีตบริเวณด้านหน้าศาลตา
ปู่บ้านโนนสะเดา  

150,000 1.ปรับปรุงพ้ืนถนน คสล. 
เดิมที่ชำรุด 
2.ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
จากการที่ผิวจราจรชำรุด 

-ลานคอนกรีต
กว้าง 9.00 ม. 
ยาวไม่น้อยกว่า 
26.00 ม. 
 

1.ประชาชนในหมู่บ้าน
โนนสะเดาและประชาชน
ทั่วไปที่เดินทางไป
ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 
2.เพ่ือความสะดวกใน
การเดินทางเข้าออกบ่อ
ขยะของเทศบาล 

 
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                        ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นายยศวริส บุญหลัง) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองช่าง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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   แบบ บส.๑ 

 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ
เสี่ยง/ระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 โค ร งก าร ก่ อ ส ร้ า ง
ป รั บ ป รุ ง ถ น น
ค อ น ก รี ต บ ริ เ ว ณ
ด้านห น้ าศ าลตาปู่
บ้านโนนสะเดา 

1.ปรับปรุงพ้ืนถนน คสล. 
เดิมที่ชำรุด 
2.ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
จากการที่ผิวจราจรชำรุด 

กองช่าง 1.ประชาชนใช้เส้นทาง
สัญจรจำนวนมากอาจ
ทำให้งานล่าช้าเสร็จไม่
ทันกำหนดการส่งมอบ
งาน 
2.เรื่องความปลอดภัย
ระห ว่างการก่ อสร้า ง
เน่ืองจากเป็นทางแยก
อาจทำให้เกิดอุบัติเหตุ
ได้ 
 

การดำเนินงาน 3 5 15 
(สูง) 

ล ด โอ ก าส แล ะ
ผลกระท บของ
ความเสี่ยง 
 

 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นายยศวริส บุญหลัง) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองช่าง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๒ 
 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
ความเสี่ยง 

1 โครงการก่อสร้าง
ป รั บ ป รุ ง ถ น น
คอนก รีตบ ริ เวณ
ด้านหน้าศาลตาปู่
บ้านโนนสะเดา 

1.ประชาชนใช้เส้นทาง
สัญจรจำนวนมากอาจ
ทำให้งานล่าช้าเสร็จไม่
ทันกำหนดการส่งมอบ
งาน 
2.เรื่องความปลอดภัย
ระห ว่างการก่ อสร้า ง
เน่ืองจากเป็นทางแยก
อาจทำให้เกิดอุบัติเหตุ
ได้ 
 

-ลานคอนกรีต
กว้าง 9.00 ม. 
ยาวไม่น้อยกว่า 
26.00 ม. 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

1. ประชาสัมพันธ์ในการหลีกเลี่ยงการ
ใช้เส้นทางระหว่างช่วงเวลาก่อสร้าง 
2. แจ้ งผู้ รับ จ้าง เพ่ิมแรงงานและ
เค รื่ อ งจั ก ร เพ่ื อลดผลกระทบ ต่อ
ประชาชน 
3 .มี ป้ ายป ระช าสั ม พั น ธ์แ ละ ให้
ประชาชนหลีกเลี่ยงเส้นทางอย่าง
ชัดเจน 

กองช่าง  90วัน 
ดำเนินงาน
ในปีงบฯ 
2569 

 

แจ้งช่างผู้ควบคุมงาน
รายงานการปฏิบัติงาน
ต่อเน่ือง ในช่วงที่ผู้รับ
จ้างเข้าดำเนินงาน 

                                                                                                                                                                          
 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นายยศวริส บุญหลัง) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองช่าง                                                                                                                                                                                       
               วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๓ 

 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเมือง โครงการก่อสร้างวางท่อระบาย
น้ำถนนสายบ้านมะดัน ซอย 6 
หลังบ้านยายไหว  

490,000 1.เพ่ือระบายน้ำออกช่วงฤดู
ฝน 
2.เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนเรื่องการระบาย
น้ำให้กับประชาชน 

-วางท่อระบาย
น้ำ ขนาด 0.6 
เมตร จำนวน 
160 ท่อ 
 

1.ประชาชนในชุมชน
โดยรอบโครงการมรีะบบ
การระบายน้ำท่ีดี 
2.เพ่ือปอ้งกันปัญหาน้ำ
ท่วมซ้ำซากในชุมชน 

 
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                        ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นายยศวริส บุญหลัง) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองช่าง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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   แบบ บส.๑ 

 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ
เสี่ยง/ระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 โครงการก่อสร้างวาง
ท่ อ ระบ าย น้ ำถนน
สายบ้านมะดัน ซอย 
6 หลังบ้านยายไหว  

1.เพ่ือระบายน้ำออกช่วงฤดู
ฝน 
2.เพ่ื อแก้ ไขปัญหาความ
เดือดร้อนเรื่องการระบายน้ำ
ให้กับประชาชน 

กองช่าง 1.พ้ืนที่ก่อสร้างคับแคบ
ท ำ ใ ห้ ย า ก ต่ อ ก า ร
ก่อสร้าง 
2. เน่ืองจากโครงการน้ี
ก่อสร้างในช่ วงฤดูฝน
อาจทำให้งานก่อสร้าง
ล่ า ช้ า ไม่ ทั น เว ล า ที่
กำหนด 

การดำเนินงาน 3 5 15 
(สูง) 

ล ด โอ ก าส แล ะ
ผลกระท บของ
ความเสี่ยง 
 

 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นายยศวริส บุญหลัง) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองช่าง 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๒ 
 



                                                                                                                                                                                                                                            แบบ บส.3 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
ความเสี่ยง 

1 โครงการก่อสร้าง
วางท่อระบายน้ ำ
ถนนสายบ้านมะดัน 
ซอย 6  หลั งบ้ าน
ยายไหว  

1 .ช่ ว ง เ ว ล า ก า ร
ดำเนินการอาจอยู่ในช่วง
ฤดูฝน 
2. ประชาชนใช้เส้นทาง
สัญจรผ่านมายังโรงสี
ชุมชนไม่สะดวก 

-วางท่อระบายน้ำ 
ขนาด 0.6 เมตร 
จำนวน 160 ท่อ 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

1. ตรวจสอบสภาพพ้ืนที่อย่างละเอียด
เพ่ือดูปัญหาและผลกระทบในการ
ปฏิบัติงานก่อนการดำเนินการก่อสร้าง 
2. เน่ืองจากเป็นการดำเนินงานในช่วง
ฤดูฝนต้องระมัดระวังการดำเนินงาน
เพ่ือหลีกเลี่ยงการทำงานล่าช้าและ   
ส่งมอบงานไม่ทันที่ช่วงเวลาโครงการ
กำหนด 

กองช่าง  ดำเนินการ 
90วัน ในปี
งบฯ 2569 

1.รายงานช่างในการ
ปฏิ บั ติ งานประจำวัน
จากช่างผู้ควบคุมงาน 
2.ติดตามรายการการ
จัดซื้ อจัดจ้างก่อนเข้า
ช่วงฤดูฝน 
 

                                                                                                                                                                          
 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                       (นายยศวริส บุญหลัง) 

                                                                                                                                                                                      ผู้อำนวยการกองช่าง                                                                                                                                                                                       
               วันท่ี................................................................. 
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เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

โครงการรณรงค์ป้องกัน
และควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

60,000 1. เพ่ือลดอัตราป่วยด้วยโรคไข้เลือดออก 
2. เพ่ือกำจัดแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลายและ
ลูกน้ำ 
3. เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจใน
การควบคุมและป้องกันได้ถูกวิธีและ
เหมาะสม 

การลดอัตราการป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออก 
 

เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ในการรับมือการแพร่ระบาด
ของการเกิดโรคไข้เลือดออก 
โดยมีฃ่วงที่เกิดความชุกของ
โรคในฤดูฝน 

 
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                        ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                   (นายกิตติภัค กาญจนพรประภา) 

                                                                                                                                                                               ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน  
                                                                                                                                         ผู้อำนวยการกองสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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   แบบ บส.๑ 

 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ

เสี่ยง/ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
การ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 โครงการ
รณรงค์ป้องกัน
และควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

1. เพ่ือลดอัตราป่วยด้วยโรค
ไข้เลือดออก 
2. เพ่ือกำจัดแหล่งเพาะพันธ์ุยุงลายและ
ลูกน้ำ 
3. เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการควบคุมและป้องกันได้ถูกวิธีและ
เหมาะสม 

กองสาธารณะ
สุขและ
สิ่งแวดล้อม 

การแพร่ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในช่วงฤดูฝน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 
(สูง) 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                  (นายกิตติภัค กาญจนพรประภา) 

                                                                                                                                                                               ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน  
                                                                                                                                          ผู้อำนวยการกองสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๒ 
 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิด
ชอบ/
หน่วยง

าน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
ความเสี่ยง 

1 โครงการรณรงค์
ป้องกันและควบคุม
โรคไข้เลือดออก 

การแพร่ระบาดของ
โร ค ไ ข้ เลื อ ด อ อ ก
ในช่วงฤดูฝน 

การลดอัตราการป่วยด้วย
โรคไข้เลือดออก 
 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

1. การดำเนินงานป้องกันโรคไข้เลือดออก
ล่วงหน้า 
1.1 การจัดการรณรงค์ในเขตพ้ืนที่การ
รับผิดชอบ 
1.2 ประชุม อสม. ผู้นำชุมชน เพ่ือชี้แจงการ
ดำเนินงานการจัดกิจกรรมและให้ความรู้
เก่ียวกับการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 
1.3 เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เอกสารในการให้
ความรู้และแจกทรายอะเบท 

กอง
สาธารณ
สุขและ
สิ่งแวด 
ล้อม 

1 ต.ค. 
2568 - 
30 ก.ย. 
2569 

 

1.มีการออกพ่นหมอก
ควันและให้ชุด อสม. 
เดินกำจัดแหล่งที่มีน้ำ
ขัง 
2. รายงานผลการ
ดำเนินงานหลัง
ดำเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                   (นายกิตติภัค กาญจนพรประภา) 

                                                                                                                                                                                ปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน  
                                                                                                                                           ผู้อำนวยการกองสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม    
                                                        วันท่ี................................................................. 
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      แบบ บส.๓ 

 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการฝึกอบรมการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

20,000 1 .เ พ่ื อ ให้ ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ กอบ รม มี ค วามรู้ ค วาม
เข้าใจด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
2. เพ่ิมศักยภาพ ความรู้  
แนวทางการป้องกันปัญหา
ยาเสพติด 
3. เพ่ือเป็นการบูรณาการมี
ส่ วน ร่ วม ใน การป้ อ งกั น
ปัญหายาเสพติดในชุมชน 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรม ร้อยละ 
8 0  ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ มีความรู้ 
ความเข้าใจเข้าใจ
ด้านการป้องกัน
และแก้ ไขปัญหา
ยาเสพติด 

1.ผู้ผ่านการฝึกอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ
ปัญหายาเสพติด 
2.ผู้ผ่านการฝึกอบรม
สามารถถ่ายทอด
ความรู้และที่ได้รับการ
อบรมมา ให้กับผู้ที่ไม่
เคยผ่านการอบรมและ
ให้ความรู้กับชุมชนได้ 

 
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                        ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                   (นางพิมพาภรณ์ ธนเจริญพลิาศ) 
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                                                                                                                                                                   วันท่ี................................................................. 
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   แบบ บส.๑ 

 



 
เทศบาลตำบลทา่ช้าง 

การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ
เสี่ยง/ระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 โครงการฝึกอบรมการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 

1 .เพ่ื อ ให้ ผู้ เข้ ารับก าร
ฝึกอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
2. เพ่ิมศักยภาพ ความรู้ 
แน วท างก ารป้ อ งกั น
ปัญหายาเสพติด 
3. เพ่ือ เป็นการบู รณ า
การมี ส่ วนร่วม ในการ
ป้องกันปัญหายาเสพติด
ในชุมชน 

สำนักปลัด 1.ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่เข้าใจ
เก่ียวกับวิธีการ
ป้องกันปัญหายา
เสพติดอย่าง
เพียงพอ 
2.ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ไม่
สามารถนำความรู้
ไปเผยแพร่และ
รณรงค์เพ่ือลด
ปัญหายาเสพติดใน
ชุมชนได้ 

ด้านการดำเนินงาน 2 6 12 
(สูง) 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

 

                                                                                                                                                                                  ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                  (นางพิมพาภรณ์ ธนเจริญพลิาศ) 

                                                                                                                                                                               หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
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      แบบ บส.๒ 
 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงาน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
ความเสี่ยง 

1 โครงการฝึกอบรม
การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 

1.ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่
เข้าใจเก่ียวกับวิธีการป้องกัน
ปัญหายาเสพติดอย่าง
เพียงพอ 
2.ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่
สามารถนำความรู้ไป
เผยแพร่และรณรงค์เพ่ือลด
ปัญหายาเสพติดในชุมชนได้ 

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ร้อย
ละ 80 ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ มี
ความรู้ ความ
เข้าใจเข้าใจด้าน
การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายา
เสพติด 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การเข้าร่วม
โครงการ 
2.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้เข้ารับ
การอบรม 
3.สร้างการมีส่วนร่วมและบูรณาการ
ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เข้ารับการอบรม 
 

สำนักปลัด มิถุนายน 
2569 

 

ติดตามจากรายงาน
สรุปผลประเมิน
โครงการฝึกอบรมการ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาย.าเสพติด 

                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                 ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                  (นางพิมพาภรณ์ ธนเจริญพลิาศ ) 
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      แบบ บส.๓ 

 



 
 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 1.โครงการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
 
2.โครงการเบี้ยยังชีพคนพิการ 
 
 
3.โครงการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

8,575,800 
 

1,684,800 
 
 

30,000 
 

1.ดำเนินการเพ่ือรองรับการจัด
สวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุที่มีอายุ 
60 ปีบริบูรณ์ข้ึนไป ท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามระเบียบฯ 
2.ดำเนินการเพ่ือรองรับการจัด
สวัสดิการให้แก่คนพิการที่มีสิทธิ
รับเงินเบี้ ยยังชีพคนพิการตาม
ระเบียบฯ 
3. เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในเขต
เทศบาลที่มีความเดือดร้อน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

-ผู้สูงอายุในเขตเทศบาล
ตำบลท่าช้าง 
 
 
-ผู้พิการในเขตเทศบาล
ตำบลท่าช้าง 
 
 
-ป ร ะ ช า ช น ใ น เข ต
เทศบาลตำบลท่าช้าง 

ผู้สู งอายุ ,ผู้ พิการ
และประชาชนใน
เขตเทศบาลตำบล
ท่าช้างได้รับการ
จัดสวัสดิการหรือ
ความช่ วย เห ลื อ 
ตามระเบียบฯ 

 
                                                                                                                
                                                                                                                                        ลงชื่อ................................................................ 
                                                                                                                                                   (นางพิมพาภรณ์ ธนเจริญพลิาศ) 

                                                                                                                                                                          หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
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   แบบ บส.๑ 

 



เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยงา 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ
เสี่ยง/ระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 1.โครงการเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 
 
2.โครงการเบี้ยยังชีพคน
พิการ 
 
 
3 .โค ร งก าร ให้ ค วาม
ช่วยเหลือประชาชนด้าน
การส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.ดำเนินการเพ่ือรองรับ
การจั ดส วัส ดิการ ให้ แก่
ผู้ สู งอ ายุที่ มี อายุ  60  ปี
บริบูรณ์ข้ึนไป ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามระเบียบฯ 
2.ดำเนินการเพ่ือรองรับ
การจัดสวัสดิการให้แก่คน
พิการที่มีสิทธิรับเงินเบี้ยยัง
ชีพคนพิการตามระเบียบฯ 
3. เพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ในเขตเทศบาลที่ มีค วาม
เดื อ ด ร้ อ น  เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณภาพชีวิต 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณของ
กรมส่งเสริมการ
ป ก ค ร อ งส่ ว น
ท้ อ ง ถ่ิ น มี ก า ร
ปรับ เปลี่ ยนไป
ตามสถานการณ์ 
(ปัจจัยภายนอก) 

การดำเนินงาน 2 5 10 
(ปานกลาง) 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

 
                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                               ลงชื่อ................................................................ 
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      แบบ บส.๒ 
 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงาน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
ความเสี่ยง 

1 1.โครงการเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 
 
2.โครงการเบี้ยยัง
ชีพคนพิการ 
 
 
3.โครงการให้ความ
ช่วยเหลือประชาชน
ด้านการส่ ง เส ริ ม
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

การจัดสรรงบประมาณ
ของกรมส่ ง เส ริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ินมี
การปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ 
(ปัจจัยภายนอก) 

-ผู้สูงอายุในเขตเทศบาล
ตำบลท่าช้าง 
 
 
-ผู้พิการในเขตเทศบาล
ตำบลท่าช้าง 
 
 
-ป ร ะ ช า ช น ใ น เข ต
เทศบาลตำบลท่าช้าง 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

1.ติดตามการจัดสรรงบประมาณของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือทราบสถานะทางการเงิน
และปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ 
2.ศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1 ต.ค. 
2568 - 
30 ก.ย. 
2569 

 

ติ ด ต า ม ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณเป็นประจำ
ทุกเดือนและรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
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                                                                                                                                                                          หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล รักษาราชการแทน 
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      แบบ บส.๓ 

 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม 

ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ก าร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
(ค่าอาหารกลางวันศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) 

461,400 1 .เ พ่ื อ ให้ ผู้ เรี ย น ไ ด้ รั บ
ประทานอาหารกลางวัน 
ได้รับสารอาหารที่ครบถ้วน 
มีคุณค่าทางโภชนาการ 
2.เพ่ือให้ ผู้ เรียนทุกคนมี
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
ส่งเสริมพัฒนาการในด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจสังคม
และสติปัญญา 
3.เพ่ือให้ผู้ เรียนมีน้ำหนัก
ส่วนสูงและสมรรถภาพทาง
ก า ย ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่
กระท รวงส าธารณ ะสุ ข
กำหนด 
 

จำนวนผู้โครงการ
จำนวน  60 คน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 
100  

1 .ผู้ เรี ย น ทุ ก ค น ไ ด้
รับ ป ร ะท านอ าห าร
ก ล า ง วั น เ พี ย ง พ อ
สารอาหารครบถ้วน 
ผู้เรียนมีสุขภาพแข็งแรง  
2 .ผู้ เ รี ย น ทุ ก ค น มี
สุ ขภ าพพลานามั ยที่
ส ม บู ร ณ์ ส่ ง เ ส ริ ม
พัฒนาการด้านร่างกาย
อารม ณ์ จิ ต ใจสั งค ม
สติปัญญา 
3 .ผู้ เ รี ย น ทุ ก ค น มี
น้ ำห นั ก ส่ วน สู งตาม
มาตรฐานที่กระทรวง
สาธารณะสุขกำหนด 
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   แบบ บส.๑ 

 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงาน 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
โอกาส 

(10) 
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนความ
เสี่ยง/ระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
การตอบสนอง

ความเสี่ยง 

1 โค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
ค่ าใช้ จ่ ายก ารบริห าร
สถานศึกษา(ค่าอาหาร
กลางวันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก) 

1 .เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ
ประทานอาหารกลาง วัน 
ได้รับสารอาหารที่ครบถ้วน มี
คุณค่าทางโภชนาการ 
2 .เพ่ื อ ให้ ผู้ เรี ยนทุ กคนมี
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
ส่งเสริมพัฒนาการในด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจสังคม
และสติปัญญา 
3.เพ่ือ ให้ ผู้ เรียนมี น้ ำห นัก
ส่วนสูงและสมรรถภาพทาง
ก า ย ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่
ก ร ะ ท ร ว งส าธาร ณ ะ สุ ข
กำหนด 
 

กอง
การศึกษา 

1.การตรวจรับ
งานจ้าง 
เน่ืองจาก
บุคลากรมี
จำนวนจำกัดทำ
ให้ไม่สามารถ
หมุนเวียนในการ
ตรวจรับงานจ้าง
ได้ 
2.อาหาร
กลางวันบางวัน
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่
กำหนด 
 

การดำเนินงาน 5 3 15 
(สูง) 

ล ด โอ ก าส แล ะ
ผลกระท บของ
ความเสี่ยง 
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      แบบ บส.๒ 
 



 
 

เทศบาลตำบลทา่ช้าง 
แบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 
รหัส 
ความ 
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสี่ยง 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
ตัวชี้วัด 

(7) 
การ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(8) 
วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(9) 
ผู้รับผิดชอบ
/หน่วยงาน 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
ความเสี่ยง 

1 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา
(ค่าอาหารกลางวัน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

1.การตรวจรับงานจ้าง 
เน่ืองจากบุคลากรมีจำนวน
จำกัดทำให้ไม่สามารถ
หมุนเวียนในการตรวจรับ
งานจ้างได้ 
2.อาหารกลางวันบางวันไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่
กำหนด 
 

จำนวนผู้เรียน
จำนวน 60 คน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 
100 

ลดโอกาสและ
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
 

1.หมุนเวียนเจ้าหน้าที่กองการศึกษา
เป็นผู้ตรวจรับงานจ้าง 
2.แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ
ติดตามครงการอาหารกลางวัน 
3 ติดตามและดำเนินการตามหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
4. ติดตามเม นูอาหารกลาง วันให้
เป็นไปตามท่ีมาตรฐานกำหนด 

กอง
การศึกษา 

1 ต.ค. 
2568- 
30 ก.ย. 
2569 

ติดตามจากผลการ
ประเมินโครงการ
อาหารกลางวันศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
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      แบบ บส.๓ 
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