
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
เทศบาลต าบลท่าช้าง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
๑. ด้านการวางแผน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.การด าเนินการส ารวจปริมาณงานในแต่ละส านัก/
กอง 

ระดับความส าเร็จในการส ารวจ
ปริมาณงานทุกส านัก/กอง คิดเป็น 
100 % 

มีการส ารวจปริมาณงานทุกส านัก/กอง เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการบริหารงานบุคคลให้
เหมาะสมกับภารกิจ 100 % 

ทุกส่วนราชการ 

2.จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564–2566  

ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔  

ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564–2566 ณ วันที่ 1 
ตุลาคม 2563 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลัดเทศบาล 

3.ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือให้เป็นไปตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

ปรับปรุงแผนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2564 

ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ฉบับปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ ณ วันที่ 24 
พฤษภาคม 2564 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลัดเทศบาล 

4.ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ฉบับที่ ๑ เพ่ือให้เป็นไป
ตามปริมาณงานอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
เทศบาลต าบลท่าช้างภายใต้ข้อจ ากัดงบประมาณ
ของเทศบาล 

ปรับปรุงแผนให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2564 

ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ฉบับที่ ๑ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ณ วันที่ 26 
สิงหาคม 2564 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักปลัดเทศบาล 



๒. ด้านการสรรหา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

๑. สรรหาพนักงานเทศบาล  
1.1 สายงานผู้บริหาร จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา ได้แก่ 

(๑) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

(๒) ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
               (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(๓) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา                   
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

(๔) ต าแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายสง่เสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
(๕) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  

               (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
(๖) ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
     (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

    1.2 สายงานผู้ปฏิบัติ จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา ได้แก ่
          (๑) ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
          (๒) ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ 
          (๓) ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 

(๔) ต าแหน่ง นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
1.3 สรรหา พนักงานจ้าง ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สนิ 

1. รายงานต าแหน่งว่างต่อ ก.ท.จ.นม.  
เพ่ือขอให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสรรหา 
และได้แต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลสาย
งานผู้บริหาร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 

 
 

2. รายงานต่อ ก.ท.จ.นม.  
เพ่ือขอให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสรรหา 
และได้แต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลสาย
งานผู้ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 

3. บรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง ต าแหน่ง  
เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

1. รับโอน (ย้าย) ผู้ผ่านการสรรหา 
สายงานผู้บริหาร ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น) วันที่ 1 
มีนาคม พ.ศ.2565 คิดเป็นร้อยละ 
16.67 
  

2. กสถ.ไม่สามารถสรรหาพนักงาน 
เทศบาลสายงานปฏิบัติมาด ารง
ต าแหน่ง เนื่องจากหมดบัญชีผู้ผ่าน
การสรรหา 
  

3. บรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างทั่วไป  
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 
สังกัด ฝ่ายบริหารงานคลัง กองคลัง 
วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ.2564  
 

 
 
 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 

 
3.การพัฒนาบุคลากร... 



๓. การพัฒนาบุคลากร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร เจ้าหน้าที่ ทุกสายงานได้รับความรู้จากการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การสอนงาน การเข้ารับการ
อบรม/การศึกษาดูงานของหน่วยงานหรือ   
จากหน่วยงานอื่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

เจ้าหน้าทีไ่ด้เข้ารับความรู้จากการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การสอนงาน การเข้ารับการอบรม/
การศึกษาดูงานของหน่วยงานหรือ        
จากหน่วยงาน ร้อยละ 91.30 

ทุกส่วนราชการ 
 

 
 

๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. กิจกรรม ๕ ส. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
 

เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม         
100 % 

เจ้าหน้าที่ เข้าร่วมกิจกรรม 100 % 
 

ทุกส่วนราชการ 
 

2. กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพกายและจิตใจ              
ฟิตเนส แอโรบิค โยคะ 

เจ้าหน้าที่เทศบาลเข้าร่วมกิจกรรม
อย่างน้อย 1 กิจกรรม ต่อสัปดาห์ 

เจ้าหน้าที่แต่ละส่วนราชการเข้าร่วมกิจกรรม
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง   

ทุกส่วนราชการ 

 

5. การประเมินการปฏิบัติงาน 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

ประกาศเทศบาลต าบลท่าช้าง เรื่อง รายชื่อ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง ผู้มีผลการประเมินระดับ
ดีเด่นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจ าปี 2565 

เจ้าหน้าที่ได้รับทราบผลการ
ประเมิน 100 เปอร์เซ็นต์ 
 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ตามช่องทางดังนี้ 
1. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ 
2. แจ้งในที่ประชุมประจ าเดือน 
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 

 

 



6. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. การเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 

2. กิจกรรมเดินรณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
 

–เจ้าหน้าที่เทศบาลเข้ารับการอบรม
ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
 

–เจ้าหน้าที่เทศบาลเข้าร่วม 
กิจกรรมเดินรณรงค์ต่อต้านการ
ทุจริต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

–เจ้าหน้าที่เทศบาลเข้ารับการอบรมรูปแบบ
ออนไลน์ 
 

เจ้าหน้าที่เทศบาลเข้าร่วม 
กิจกรรมเดินรณรงค์ต่อต้านการทุจริต ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ทุกส่วนราชการ 

 

7. ปัญหา อุปสรรค  
 การด าเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการสรรหาเพ่ือให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง มีความล่าช้าขาดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานตามโครงสร้างของเทศบาล 
 
8.  ข้อเสนอแนะ 
  ด าเนินการจ้างเหมาบริการทดแทนสายงานปฏิบัติทีร่ายงานให้ กสถ.สรรหาแล้วแต่ยังไม่ได้อัตราไปพลางก่อน โดยก าหนดคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
พนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ว่าง ทั้งนี้ระยะเวลาการจ้างสิ้นสุดลงเมื่อได้บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในต าแหน่งดังกล่าวเท่านั้น 

 

เทศบาลต าบลท่าช้าง  
อ าเภอเฉลมิพระเกียรติ 

จังหวัดนครราชสีมา 


